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Prologo

El presente documento es uno de los productos logrados gracias a la donacion realizada
por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola FIDA al Centro Latinoamericano para el
Desarrollo Rural — RIMISP en el proyecto denominado “Desarrollo territorial en el post
conflicto colombiano”. Esta donacion se formalizo a partir del “Small Grant Agreement”
Numero: 2000001500 y sus actividades se realizaron entre octubre de 2016 y septiembre
de 2017. A continuacién se presentan los productos de los objetivos y actividades
propuestas dentro del plan de trabajo aprobado por el comité de aprendizaje.

La meta de este proyecto es realizar una contribucion significativa al disefio de la
estrategia de politica rural en el marco del nuevo arreglo institucional definido para la
implementacién del Acuerdo para la terminacién del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera, de manera que permita a los pobres rurales participar y sacar
provecho de las oportunidades emergentes. Por consiguiente, la implementacién de esta
donacién, fue coordinada desde el iniciocon la Oficina del Alto Comisionado para la Paz -
OACP y la Agencia de Renovacion del Territorio- ART, como parte de la institucionalidad
encargada de implementar los Acuerdos.

El comité de aprendizaje se conformé con estas entidades, el FIDA y RIMISP, quienes
conjuntamente definieron el plan de trabajo para el cumplimiento de los objetivos de este
proyecto. Estos objetivos se concentran en: (i) realizar un andlisis a profundidad de los
territorios priorizados para la implementacion de las politicas para el post-conflicto,
incluyendo los PDET; (ii) desarrollar guias para la implementacion de los procesos criticos
de los PDET, incluyendo los procesos de planeacién patrticipativa y la inclusion efectiva de
los pobres rurales, y (iii) generar conocimiento y enseflanzas, y ponerlas a disposicién de
los tomadores de decisiones de politica a través de didlogos con miembros del Gobierno
Colombiano.

Estos objetivos se han cumplido a partir de una serie de actividades que se concretan en
6 productos: (i) un analisis de oportunidades y factores condicionantes de desarrollo en
tres subregiones definidas para los PDET: Pacifico Medio, Pacifico y frontera narifiense, y
Alto Patia y Norte del Cauca. (i) una guia operativa para la implementacion de los
procesos criticos de planeacion participativa e inclusién de tematicas para la superacion
de la pobreza rural. (i) un modelo de comercializacibn para pequefios productores
agropecuarios en el municipio de Tumaco, acompafado de (iv) una lectura territorial, que
permite comprender la complejidad de este municipio y de los factores endégenos que
afectan la produccién y comercializacion de productos agropecuarios de uso licito, frente
a una amplia economia ilegal. Asi como, (v) un documento con informacién general sobre
los sistemas agroalimentarios y las variables de comercializacion encontradas en el
Censo Nacional Agropecuario. Finalmente, (vi) un documento sintesis donde se resalten
las lecciones aprendidas del proceso de implementacion de esta donacién, que sean
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pertinente para las agencias del gobierno a cargo del disefio e implementacién de los
Acuerdos.

Los productos mencionados, tienen como fin realizar un aporte significativo a la
implementacién del Acuerdo, tanto a nivel institucional como a nivel territorial. Esto sera
posible en la medida que sean utilizados en los procesos de implementacion. Lo que
permitird contar con diferentes insumos para realizar un analisis de oportunidades y
cuellos de botella de estos territorios, y facilitar de esta forma la toma de decisiones de
politica e inversion a nivel territorial; logrando ejercicios de planeacion mas informados y
coherentes con la realidad territorial. Estos insumos permitiran a su vez realizar optimizar
los procesos participativo y de planeacion territorial al contar con marcos operativos
definidos que permitan incluir las tematicas relevantes para la superacién de la pobreza
rural.

El presente documento corresponde al producto nimero tres. Y consiste en el documento
final del modelo de comercializacibn que recoge la propuesta para el desarrollo de
modelos comerciales en tres cadenas productivas del municipio de Tumaco (Narifio).
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PROPUESTA DE INTERVENCION PARA MEJORAR COMERCIALMENTE
LA CADENA DEL CACAO EN TUMACO

Prioridades para el desarrollo comercial de la cadena del cacao en Tumaco

Las siguientes Tablas 1, 2 y 3, muestran el resultado del analisis realizado a cada uno de los
eslabones de la cadena del cacao en Tumaco y que se encuentra registrado en el Informe Il
“Priorizacién de cadenas productivas y Evaluacion de los modelos de comercializacidon de las
cadenas priorizadas en el municipio de Tumaco (Narifio)”:

- Cultivo
- Centro de Acopio y/o Beneficio
- Comercializacion

Esta priorizacién es la base para definir las estrategias de intervencidn que permitan mejorar
comercialmente la cadena del cacao en Tumaco y que se describen en este informe. El proyecto
contempla la organizacién detallada de un plan de mejoramiento de la cadena, que se debe
transformar en un proyecto, una vez se tome la decisidn de fortalecer la cadena del cacao en el
municipio de Tumaco.

Con el analisis realizado a la cadena del cacao en Tumaco, se lograron establecer las siguientes

prioridades:

Tabla 1. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Cultivo” en la cadena del cacao en Tumaco (Narifio).

Eslabon ‘

CULTIVO

Dificultades

Baja productividad por hectarea.
Cultivos viejos sin mantenimiento.
Mezcla de material vegetal con
variedades foraneas.

No hay caracterizacién de cacao por
regiones.

Diferencia en criterios para la
asistencia técnica.

Deficiencia en la asistencia técnica.
No hay relevo generacional.

Altos costos de transporte para el
productor.

Falta de incentivos al productor que

Prioridades

Mejoramiento de la productividad y recuperacion de clones
regionales a través de programas de rehabilitacion de cultivos, e
incorporacion de materiales que mejoren su calidad como el EET8
(Ecuador), el FAR (Arauca), el SCC61 (Corpoica), el ICS39 (Fedecacao)
y el UF650 (Casa Luker)™.

Asistencia técnica articulada entre las entidades que ofrecen el
fortalecimiento técnico, con el fin de homologar conceptos y sistemas
de trabajo, que se enfoque en lograr certificaciones que permitan
recibir bonos adicionales por calidad y por lo tanto, un mejor pago al
productor.

Caracterizacion de las variedades de cacao por zona como estrategia
de comercializacion y precio.

Caracterizacion de las variedades por canales de comercializacion,

1 MONTOYA-RESTREPO, Ivan Alonso; MONTOYA-RESTREPO, Luz Alexandra; LOWY CERON, Petter David.
Oportunidades para la actividad cacaotera en el municipio de Tumaco, Narifio, Colombia. En: Entramado.
Enero - Junio, 2015 vol. 11, no. 1, p. 48-59, http://dx.doi.org/10.18041/entramado.2015v11n1.21107
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le permita mejorar la productividad
de sus cultivos.

finos de aroma (exportacion, chocolateros gourmet), convencional
con certificacion (exportacidn o mercado nacional con pago de bono)
y corriente (exportacién o mercado nacional).

- Relevo generacional para garantizar la vocacion agricola del cacao en
la region.

Tabla 2. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Centros de Acopio y/o Beneficio” de la cadena del cacao en
Tumaco (Narifio).

Eslabon

CENTRO DE
ACOPIOY/O
BENEFICIO

Dificultades
Ineficiente manejo administrativo y
empresarial del Centro de

Acopio/Centro de Beneficio.
Requerimiento de capital de trabajo
para compra de materia prima que
responda a la capacidad del Centro
de Acopio/Centro de Beneficio.

Falta/Inadecuada infraestructura
(secado).
No hay implementacién de

procedimientos  estandares de
Beneficio para el cacao

Baja rentabilidad de operacion en el
Centro de Acopio/Centro de
Beneficio.

Problemas sanitarios.

Prioridades

Fortalecer a las organizaciones en temas administrativos
(registros), procedimientos, y establecer manuales de operacion
y controles que permitan el correcto funcionamiento del Centro.
Definir costos logisticos de recibo en el centro de acopio local,
hasta la entrega del cacao en el centro de acopio en Tumaco.
Estandarizar e implementar en los centros, los procesos de
beneficio (tiempos de fermentacién y secado de acuerdo a la
zona y al canal de comercializacion), y los manejos fitosanitarios
y ambientales.

Financiacidon de capital de trabajo para la comercializacion, a
través de financiacion crediticia (capital de trabajo requerido
para la operacién del centro de acopio).

Identificar clientes especializados en el mercado nacional o
internacional, de acuerdo a las caracteristicas del producto que
salga de los centros de beneficio.

Tabla 3. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Comercializacion” de la cadena del cacao en Tumaco

(Narifio).

Eslabon

COMERCIALIZACION

Dificultades

- Dependencia de anticipos de
dinero por parte de clientes
nacionales para la
comercializacion. Las
organizaciones cuentan con muy
poco capital de trabajo para la
comercializacién.

- Baja capacidad gerencial por parte
de las organizaciones
comercializadoras. No hay
servicios que beneficien
directamente al productor.

- Baja capacidad de negociacidon con
clientes actuales y potenciales.

- Tumaco solo cuenta con una via
terrestre para el transporte de los
productos; via que se cierra en

Prioridades

Definir estrategias gerenciales, administrativas y comerciales
que le permita a las organizaciones no depender del
comprador nacional por anticipos de compra, y asi evitar ser
convertidos en un punto de compra mds en la region.
Actualmente existen canales que manejan diferentes
condiciones de pago.

Realizar ejercicios de evaluacién del capital requerido, para
que la organizacidén logre tener una operacién comercial
normal y sin interrupciones.

Implementar un plan de fortalecimiento organizacional vy
administrativo a través del trabajo en temas como: toma de
decisiones, sentido de pertenencia, trabajo en equipo,
evaluacion de oportunidades, comités primarios de analisis de
situaciones a corregir, y manejo de planes de incentivos a los
productores.

Realizar los acompafiamientos necesarios para que las
organizaciones aprendan a evaluar las caracteristicas y la
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muchas ocasiones, impidiendo la
normal comercializacion de los
productos.

conveniencia de las negociaciones con los compradores.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).




Tabla 4. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Cultivo” de la cadena del cacao en Tumaco (Narifio).

TIEMPO
ACTORES CLAVES PRINCIPALES ESTIMADO
ESLABON PRIORIDAD ﬁ?Xé?aﬁfiQ DE CADA ORGANZACIONES PARA EL R:éﬁlé;s;oss INDICADORES
ACTIVIDAD A APOYAR DESARROLLO DE
LA ACTIVIDAD
Contratar y capacitar a un Numero de hectdareas
grupo de Agrénomos que visitadas.
visiten y establezcan el Numero de hectareas
Asistencia Técnica estado actual de los establecidas por variedad o
enfocada a cultivos, y definan las clones.
certificaciones para variedades y clones del Fedecacao 18 meses S 2.700.000.000
lograr obtener bonos cacao en la zona. Deben
ue generen un mayor ser Agronomos con Red Cacaotera Numero de productores
aue 8 Y . o Cordeagropaz Chocolate P
valor a los productores. amplia experiencia de Corpoica Tumaco apoyados
; MFJ_Zra; la ’ trabajo en elltsector ICA Comcacaot S.A.S.
productivi a?. a t.r’aves cacaocu or: Corponarifio Palmasur SAT : :
de la rehabilitacién y Contratar y capacitar un Recompas Alianza Numero de hectareas para
Cultivo erradlcaa'or'm de cultivos | grupo de Técnicos Para Aliados Exportadora desa.rrolla.lr.AS|stenC|a Técnica
viejos. desarrollar el trabajo de Comerciales (Corpoteva 18 meses $  55.776.000.000 (si se hiciera en todas las
Trabajar en el relevo Asistencia Técnica en . ' hectdreas reportadas a la
. ) Cooperacién Cortepazy
generacional para cada una de las fincas. . . fecha).
arantizar la vocacion Internacional Consejo Numero de hectareas con
§gr|'cola del cultivo de Estructurar el proyecto de Comunitario Bajo buena productividad
., Asistencia Técnica Miray Frontera) . P . '
cacao en la region. . A Numero de hectareas con
integral para mejorar la 2 meses S 50.000.000 . .
L potencial de mejorar.
productividad de los , .
. Numero de hectareas a
cultivos de cacao. .
erradicar.
La caracterizacion de las | Contratar la entidad que Fedecacao Numero de muestras y
variedades por zona se responsabilizara de la Red Cacaotera 18 meses S 180.000.000 frecuencia de la toma por
daran claridad de cuales toma de muestras de Cordeagropaz region.
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son las caracteristicas
del cacao fino de aroma

suelos, de mazorcas y
cacao en pepa.

y de las otras
variedades de acuerdo
a la regidén, buscando un

Contratar el Laboratorio
para realizar el analisis de
las muestras.

plus en el mercado.
Definir las variedades
por regiones que
tengan el mejor
comportamiento por el
micro clima y la mejor
productividad.
Definir las variedades
por canales de

Contratar la empresa
encargada de realizar la
lectura e interpretacion

de los resultados. Esta

actividad puede darse
antes de prestar la
Asistencia Técnica para
lograr mejores
resultados.

comercializacion; finos
de aroma (exportacion,
chocolateros gourmet),
convencionales con
certificacién
(exportacién o nacional
con pago de bono),
corrientes (exportacion

o mercado nacional).

Revisar con las entidades
certificadoras, los
protocolos para obtener
certificaciones. Esta
actividad también se
puede hacer antes de
iniciar el plan de
Asistencia Técnica
completa.

Corpoica
ICA
Corponarifio
Recompas
Aliados
Comerciales
Cooperacién
Internacional
Academia
Entidades
Certificadoras

18 meses

$

18.592.000.000

NUmero de muestras
analizadas.

18 meses

$

50.000.000

Numero de planes de
mejoramiento por region.
Numero de planes de
mejoramiento por
variedades.

18 meses

$

500.000.000

Numero de certificaciones
por zona.

Numero de productores
certificados por cada tipo de
certificacion.
Numero de compradores
interesados en cada
certificacion.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).
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Tabla 5. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Centro de Acopio y/o Beneficio” de la cadena del cacao en Tumaco (Narifio).

TIEMPO

ESTIMADO
ACTIVIDADES A ACTORES CLAVES PRINCIPALES PARA EL RECURSOS

ESLABON PRIORIDAD DESARROLLAR DE CADA ORGANZACIONES DESARROLLO REQUERIDOS INDICADORES

ACTIVIDAD A APOYAR DE LA

ACTIVIDAD

Desarrollar talleres
Tedrico-Practicos que le
permitan a la comunidad

aprender a manejar
administrativamente los

Numero de talleres de
capacitacion
administrativa

Fortalecer a las
organizaciones en temas

administrativos (registros) y . Corpoica 3 meses S 160.000.000 | realizados. Numero de
. centros de acopio y/o .
procedimientos. . . ICA personas capacitadas.
beneficio. Existen - i
Establecer manuales de Invima Numero de centros de
-, actualmente en Tumaco . .
operacion y controles que le . Fedecacao Chocolate Tumaco acopio fortalecidos.
. 20 centros de acopio y
permitan al centro de . Red Cacaotera Comcacaot S.A.S.
- . beneficio.
beneficio trabajar de forma Cordeagropaz Palmasur SAT
Desarrollar talleres . . .
Centro de correcta. Tedrico-Practicos que le Aliados Comerciales Alianza Numero de talleres de
Acopio y/o Definir costos (desde el . d . UNODC (BID) Exportadora N
L . L permitan a la comunidad . capacitacion técnica
Beneficio recibo hasta la logistica de . Otros organismos de (Corpoteva, .
entrega al centro de acopio aprender a manejar Cooperacion Cortepaz y Consejo realizados.
& . P técnicamente los centros P . P . y ) .J 3 meses S 160.000.000 Numero de personas
en Tumaco) y mejorar la . - Internacional Comunitario Bajo .
- de acopio y beneficio. . . capacitadas.
productividad. . Corponarifio Mira y Frontera) .
Existen actualmente en , . Numero de centros de
Camara de Comercio . .
Tumaco 20 centros de acopio fortalecidos.
. - de Tumaco
acopio y beneficio. .
- - Academia
Estandarizar e implementar Elaborar manuales de ,
. . Numero de centros de
en los centros de acopio y/o | procesos, procedimientos acopio v beneficio con
beneficio, los procesos de y de funcionamiento de 3 meses S 160.000.000 ploy L
. sus procedimientos y
poscosecha del cacao los centros de acopio y/o

manuales.

(tiempos de fermentacion, | beneficio. Estos deben ser
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acuerdo a la zona y al canal
de comercializacion), y los
manejos fitosanitarios y
ambientales.

desarrollados en conjunto
con productores y
entidad responsable de la
actividad.

Obtener capital de trabajo
via recursos propios de la
comercializacion o a través
de financiacién (capital de
trabajo requerido para la
operacién del centro de
acopio).

Desarrollar talleres de
formacion que permita a
los participantes
determinar el capital de
trabajo requerido para el
normal funcionamiento
del centro de acopio y/o
beneficio (tener en
cuenta las proyecciones

de crecimiento).

1 mes

40.000.000

Numero de centros de
acopio y beneficio con
sus ejercicios de
evaluacion de
requerimiento de
capital de trabajo.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacion tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).
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Tabla 6. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Comercializacion” de la cadena del cacao en Tumaco (Narifio).

ESLABON

Comercializacion

PRIORIDAD

Implementar un plan de
fortalecimiento
organizacional y

administrativo en toma de
decisiones, trabajo en
equipo, evaluacién de
oportunidades, comités
primarios de analisis de
situaciones a corregir,
manejo de planes de
incentivos a los
productores y sentido de
pertenencia.

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR

Desarrollar talleres de
formacion empresarial y
comercial a las principales

organizaciones de
productores, sus Juntas
Directivas y personal
administrativo,
encargados del manejo
de los centros de compra,
acopio y venta.

Realizar ejercicios de
evaluacion de capital
requerido para que la
organizacion logre tener
una operacién comercial
normal sin interrupciones
(capital de trabajo via
recursos propios del
ejercicio comercial y de
lineas de crédito).

Desarrollar talleres de
formacion en costos
operativos, costos de

funcionamiento y
presupuestos, para
determinar capital de
trabajo requerido para el
normal funcionamiento
de los centros de compra,
acopio y venta (tener en

cuenta las proyecciones

ACTORES
CLAVES DE
CADA
ACTIVIDAD

Fedecacao
Red Cacaotera
Cordeagropaz

Aliados
Comerciales
UNODC (BID)

Otros
organismos de

Cooperacion

Internacional
Camara de
Comercio de
Tumaco
Academia

PRINCIPALES
ORGANZACIONES
A APOYAR

TIEMPO

ESTIMADO PARA
EL DESARROLLO

DE LA
ACTIVIDAD

RECURSOS
REQUERIDOS

INDICADORES

Numero de
organizaciones

capacitadas.
Numero de personas

3 meses $ 54.000.000 | , c3pacitadas.
Numero de talleres
Chocolate Tumaco realizados.
Comcacaot S.A.S. Numero de
Palmasur SAT entidades
Alianza participantes.
Exportadora
(Corpoteva, -
. Numero de talleres
Cortepaz y Consejo .,
o . en formacion de
Comunitario Bajo costos
Mira y Frontera) Y
presupuestos.
Numero de
3 meses S 54.000.000 organizaciones
apoyadas.

Numero de personas
de Junta Directiva y
administrativas

capacitadas.
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de crecimiento).

Realizar talleres de
formacién en
estructuracién de
créditos, fuentes de
financiacion,
responsabilidades y
analisis del negocio.

Realizar talleres de
formacién en

requerimientos de capital

para exportaciones,
calculos de costos

comerciales y logisticos,

liquidacién de

exportaciones y manejo

de monetizaciones.

Definir estrategias
gerenciales, administrativas
y comerciales que le
permita a las
organizaciones no
depender del comprador
nacional por anticipos de
compra, y asi evitar ser
convertidos en un punto de
compra mas en la region.
Actualmente existen
canales que manejan
diferentes condiciones de

pago.

Realizar reuniones con las

Juntas Directivas en
donde se definan las

estrategias comerciales,
los costos, las metas y los
compradores potenciales.

Realizar los
acompafnamientos
necesarios para que las

Realizar reuniones de

formacién comercial para

la Junta Directiva y

2 meses

36.000.000

2 meses

36.000.000

Numero de
organizaciones
participantes de la
capacitacion.

2 meses

24.000.000

Numero de
reuniones con la
Junta Directiva.

Numero de
compradores por

organizacion.

Numero de

estrategias
comerciales por

segmento y canal de
comercializacion.

2 meses

24.000.000

Numero de
reuniones con la
Junta Directiva 'y
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organizaciones aprendan a | equipo administrativo de equipo
evaluar las caracteristicas y cada organizacion, administrativo.
la conveniencia de las andlisis de canales de Numero de
negociaciones con los comercializacion, compradores
analizados.

compradores.

caracteristicas de los
mismos, andlisis de
formas de pago y rotacion
de capitales.

Identificar clientes
especializados en el
mercado nacional o
internacional, de acuerdo a
las caracteristicas del
producto que salga de los
centros de beneficio.

Realizar visitas a
compradores potenciales
en dos vias (conociendo
las fabricas de los
compradores potenciales
y que los compradores
conozcan las
organizaciones y los
cultivos).

Numero de kilos con
potencial de venta
en cada canal de
comercializacion.

3 meses

$

60.000.000

Numero de visitas
realizadas.
Numero de

compradores
interesados en
cacao de acuerdo a
la variedad.
Numero de negocios
concretados.
Numero de kilos
adicionales vendidos
con valores mayores
diferenciales a los
del mercado
tradicional.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).

Las Tablas anteriores 4, 5 y 6, muestran las actividades propuestas a desarrollar para mejorar cada uno de los eslabones de la cadena del cacao
en Tumaco, asi como también, los actores claves de cada actividad, principales organizaciones a apoyar, tiempo estimado para el desarrollo de

la actividad, recursos financieros requeridos e indicadores.

A continuacioén, las Tablas 7 y 8, reflejan los costos de establecimiento y mantenimiento por hectarea de cacao clonado con platano como

sombrio transitorio.
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Costos de establecimiento y de mantenimiento

Tabla 7. Costo Mano de Obra - Jornales por hectdrea de cacao clonado con pldtano como sombrio transitorio.

COSTO POR HECTAREA DE SIEMBRA Y MANEJO DE CACAO CLONADO CON PLATANO COMO SOMBRIO TRANSITORIO

Aios de vida del cultivo
1 2 3 4 5
Clase de costo Unidad V/Unit. Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor
1. Mano de obra - jornales
Preparacion del terreno Jornal | $ 16.000 12 S 192.000
Trazado y estacado Jornal | $ 16.000 6 S 96.000
Aplicacién de correctivos Jornal S 16.000 ) S 32.000
(cal)
Ahoyado plétano Jornal | $ 16.000 15 S 240.000
De:smfecmon de colinos de Jornal S 16.000 1 S 16.000
platano
siembra de colinos de Jornal | $  16.000 16 | $  256.000
platano
Ahoyado maderable Jornal | S 16.000 2 S 32.000
siembra de sombrio Jonal | $ 16000 | | 4 | $  64.000
definitivo
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Ahoyado para el cacao Jornal | S 16.000 16 S 256.000
Siembra de cacao Jornal | S 16.000 15 S 240.000
Tr.ansporte material vegetal Jornal S 16.000 25 S 400.000
e Insumos
Aplicacién de herbicidas Jornal | S 16.000 3 S 48.000
Control de malezas y plateo Jornal | S 16.000 28 S 448.000 20 S 320.000 15 S 240.000 10 S 160.000 8 S 128.000
gg’:;:’; fitosanitario del Jornal | §  16.000 8 | ¢ 128000 | 8 | ¢ 128000 | 7 | $ 112000 | 10 | $  160.000 $ ;
E:::f' fitosanitario de Jornal | $  16.000 6 | ¢ 96.000 | 6 | $ 96.000 | 8 | $ 128000 | 10 | $ 160000 | 10 | $  160.000
Control fitosanitario de
Jornal | $  16.000 1|3 16000 | 1 | ¢ 16000 | 1 | ¢ 16000 | 1 | ¢ 16000 | 1 | $ 16.000
maderables
Fertilizacién (2 aplicaciones) Jornal | $  16.000 6 | ¢ 96.000 | 7 | $ 112000 | 6 | $ 96.000 | 6 | $ 96.000 | 6 |$ 96.000
Resiembra de cacaoy Jornal | $  16.000 4 | s 64000 | 2 | S 32000 | 1 | ¢ 16.000 $ - $ -
platano
Arreglo sombrio platano Jornal | S 16.000 12 S 192.000 10 S 160.000 4 S 64.000 2 S 32.000 S -
Arreglo sombrio maderables Jornal | S 16.000 2 S 32.000 1 S 16.000 2 S 32.000 2 S 32.000 2 S 32.000
Podas Jornal | $  16.000 4 | s 64000 | 6 | $ 96.000 | 10 | $ 160000 | 12 | $ 192000 | 14 | $  224.000
Cosecha y beneficio de Jornal | §  16.000 15 | ¢ 240000 | 12 | $ 192000 | 5 | ¢ 80.000 $ ;
platano
h fici

E:sae; ay beneficio de Jornal | $  16.000 4 |3 64000 | 14 | $ 224000 | 20 | § 320000 | 28 | $  448.000
Riego aplicacion Jornal | $  16.000 12 | ¢ 192000 | 12 | ¢ 192000 | 12 | ¢ 192000 | 12 | ¢ 192000 | 12 | $  192.000
Instalacién riego Jornal | $  16.000 10 | $ 160000 | © $ -l o $ | o $ - $ -
?i/'eag':e“'m'enm canales de Jornal | §  16.000 4 | s 64000 | 2 | ¢ 32000 | 2 | s 32000 | 2 | ¢ 32000 | 2 |3 32.000

Total Mano de obra $ 416000 | | 214 | ¢ 3.424.000 | 94 | $ 1.504.000 | 94 | $ 1.504.000 | 92 | $ 1.472.000 | 83 | $ 1.328.000

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural = MADR. Cadenas productivas.
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Tabla 8. Total costos de Siembra y Manejo por hectdrea de cacao clonado con platano como sombrio transitorio.

COSTO POR HECTAREA DE SIEMBRA Y MANEJO DE CACAO CLONADO CON PLATANO COMO SOMBRIO TRANSITORIO

Afos de vida del cultivo
1 2 3 4 5
Clase de costo Unidad V/Unit. Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor
2. Insumos

Plédntula de cacao injertada Pléntula | S 1.200 1200 | S 1.440.000 | 100 | S 120.000

Colinos de platano Colino | S 800 1200 | S 960.000 S -

Arboles maderables Arbol | S 500 100 | $ 50.000 | 10 | $ 5.000

Desinfectante colinos de platano Litro S 30.000 2 S 60.000 S -

Andlisis de suelos S 85.000 1 S 85.000 S -

Resiembra S - S -

Correctivo para el suelo Bulto S 7.000 20 | S 140.000 S -

Fertilizantes varios Bulto S 70.000 3 S 210.000 8 S 560.000 8 S 560.000 8 S 560.000 10 S 700.000
Pasta cicatrizante Tarro S 15.000 2 S 30.000 3 S 45,000 3 S 45.000 3 S 45.000 3 S 45.000
Fungicidas e insecticidas Lt - Gr S 30.000 4 S 120.000 4 S 120.000 2 S 60.000 2 S 60.000 2 S 60.000
Formicidas Gr. S 11.000 6 S 66.000 6 S 66.000 6 S 66.000 6 S 66.000 6 S 66.000
Empaques Costal S 5.000 2 S 10.000 4 S 20.000 8 S 40.000 10 S 50.000
Fletes S 280.000 S 300.000 S 100.000 S 150.000
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Total Insumos $ 3.161.000 $ 1.206.000 $ 1.051.000 S 871.000 $ 1.071.000
3. Otros Costos y Depreciacion
Navaja Und. S 40.000 1 S 40.000 1 S 40.000 1 S 40.000 1 S 40.000 1 S 40.000
Fermentador $ - $ - $ - $ - $ -
Bomba de Espalda Und. S 36.000 1 S 36.000 1 S 36.000 1 S 36.000 1 S 36.000 1 S 36.000
Tijeras manuales Und. S 4.000 1 S 4.000 1 S 4.000 1 S 4.000 1 S 4.000 1 S 4.000
Tijeras aéreas Und. S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000
Machetes Und. S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000 1 S 10.000
Balde recolector S 5.000 S 5.000 S 5.000 $ 5.000 S 5.000 S 5.000
Barras y palas S 10.000 S 10.000 S 10.000 S 10.000 S 10.000 S 10.000
Total Otros Costos y Depreciacion S 115.000 S 115.000 S 115.000 S 115.000 S 115.000
Total Costos Siembra y Manejo $ 6.700.000 $ 2.825.000 $ 2.670.000 $  2.458.000 $ 2.514.000

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR. Cadenas productivas.




Costos de produccion

Rendimiento por Numero de Cantidad de

LEVELD) hectareas kilos costopes
110 18.592 2.045.120 | $ 4.200 S 8.589.504.000
165 18.592 3.067.680 | $ 4.200 S 12.884.256.000

v" Mejorando la productividad, los ingresos del productor incrementan.
v" Los resultados se pueden cuantificar un afio después de iniciar las labores de
mantenimiento de los cultivos.

Costos de comercializacion

Cantidad de kilos| Mercado nacional Precio de venta
» X Valor de la venta
por aiho 60% nacional
2.045.120 1.227.072 | S 5.000,00 $ 6.135.360.000,00
3.067.680 1.840.608 | S 5.000,00 S 9.203.040.000,00

Cantidad de kilos Mercado Precio de venta
o . . Valor de la venta
por aho Internacional 40% nacional
2.045.120 818.048 | $ 6.000,00 S 4.908.288.000,00
3.067.680 1.227.072 | S 6.000,00 $ 7.362.432.000,00
Venta Total productividad de 110 Kg/ha/aiio S 11.043.648.000,00
Venta Total productividad de 165 Kg/ha/aiio S 16.565.472.000,00

v" Mejorar la productividad en las fincas significa un nimero mayor de kilos para la venta.

v La rotacion del dinero le permite a las organizaciones de productores tener un fondo de
comercializacion para el mercado nacional.

v La distribucidon entre las ventas nacionales y las exportaciones ayudan a la mezcla de
utilidades brutas. Para el ejemplo se tomaron 60% de las ventas en mercados nacionales y
40% en mercados internacionales.

v" Aumentar las ventas de volumenes pequefios a chocolateros que paguen un mejor precio
por cacao fino de aroma.

v' Trabajar en la obtencién de certificaciones que aporten bonos desde USD$200 hasta
USDS500 por tonelada, y de esta forma mejorar la utilidad bruta que debe ser compartida
con los productores.
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Margenes de rentabilidad

[®targen Britn sohre praciode
it dal 13

54.200 Kg Intermediarios |. | 55.'DDIJ.I"KE |

G
: S5.000/Kg

Asnrigciones ):

oomerclalizadoras

Exportacion de
corfente

54.000 Kg

Citvenias v a1 | 96.000/Kg

(argan Bruto dal ajercicisda
sxporimcion; 22%]

v" Los margenes de rentabilidad dependen en gran medida de la mezcla de las ventas en los
canales nacionales e internacionales, asi como la venta a chocolateros que paguen un
poco mas por el producto, asi el volumen sea mas pequeiio.

v" Los margenes se mejoran en la medida en que la comercializacidon se haga rapidamente;
para mercados de exportacidn no puede ser superior a un mes, de lo contario, se corre el
riesgo de perder un valor alto de dinero.
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PROPUESTA DE INTERVENCION PARA MEJORAR COMERCIALMENTE
LA CADENA DEL COCO EN TUMACO

Prioridades para el desarrollo comercial de la cadena del coco en Tumaco

Las siguientes Tablas muestran el resultado del andlisis realizado a cada uno de los eslabones de la
cadena del coco en Tumaco y que se encuentra registrado en el Informe Il “Priorizacidon de
cadenas productivas y Evaluacion de los modelos de comercializacién de las cadenas priorizadas
en el municipio de Tumaco (Narifio)”:

- Cultivo
- Puntos de compray acopio veredales y urbanos
- Comercializacion

Esta priorizacién es la base para definir las estrategias de intervencion que permitan mejorar
comercialmente la cadena del coco en Tumaco y que se describen en este informe.

Con el analisis realizado a la cadena del coco en Tumaco se lograron establecer prioridades
reflejadas en las siguientes Tablas 9, 10y 11:

Tabla 9. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Cultivo” en la cadena del coco en Tumaco (Narifio).

Eslabon Dificultades ‘ Prioridades

- Realizar una completa asistencia técnica desde la
- Presencia de enfermedades rehabilitaciéon de los cultivos enfermos, hasta el
fitosanitarias en los cultivos establecimiento de nuevos cultivos. Asimismo,
que afectan la productividad. junto con el productor ejecutar los planes de

CULTIVO - Intermitencia en la Asistencia mantenimiento adecuado a los cultivos.
Técnica. - Actualizar el censo cocotero por hectareas
- No hay actualizacion del censo sembradas, por variedad y estado de los cultivos,
cocotero de la region. con el fin de establecer la oferta para cada canal

comercial.

Tabla 10. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Puntos de compra y acopio veredales y urbanos” de la
cadena del coco en Tumaco (Narifio).

Dificultades Prioridades
PUNTOS DE COMPRA - No existe un manual de - Reactivar y adecuar los puntos de compra y acopio
Y ACOPIO VEREDALES procesos y procedimientos. con administracidn asociativa. Elaborar el manual

Y URBANOS - No existe una clara estructura de procesos y procedimientos de los puntos de
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de costos de funcionamiento.
Se requiere capital de trabajo -
para el proceso de compra de
coco.

Deficiente infraestructura.
Predomina la administracién -
privada e informal.

compra y acopio veredales y urbanos.

Establecer fondos de comercializacién dirigidos al
punto de compra y acopio de coco, a través de la
transferencia de fondos que realicen las
asociaciones de productores.

Reglamentar el manejo de los fondos de
comercializacion de acuerdo a las operaciones de
los puntos de compra y acopio.

Gestionar mecanismos para que los Consejos
Comunitarios puedan acceder a nuevos medios de
transporte (lanchas, motores), que les permita
llevar el coco a los puntos de compra y acopio
veredales, de acuerdo a las rutas de recoleccién de
las asociaciones de productores.

Tabla 11. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Comercializacion” en la cadena del coco en Tumaco

(Narifio).

Eslabdn

COMERCIALIZACION

Dificultades
No hay regulacién de precios. El precio
es fijado por el comprador.
Altos costos de transporte fluvial para la
entrega de coco fresco en los puntos de
compra y acopio veredales y urbanos.
Incumplimiento en las condiciones de
entrega (cantidad, variedad y
frecuencia) por parte de las asociaciones
de productores.
Falta de condiciones e infraestructura
para generar productos de coco con
valor agregado.
Baja capacidad de negociacion por parte
de los Representantes Legales de las
asociaciones de productores.
Requerimiento de capital de trabajo
para compra y logistica de entrega, que
soporte los plazos de pago de los
compradores mayoristas e industriales.
Inadecuado manejo de la Estopa
ocasiona problemas ambientales.
Presencia de coco de contrabando.

Prioridades

- Evaluar la operacién comercial y logistica
para atender a los  diferentes
compradores, con el fin de determinar el
capital requerido para el normal
funcionamiento de la comercializacion.
Capital de trabajo que debe ser aportado
con recursos de la operacién de compra y
venta de <coco, o a través de
financiamiento crediticio.

- Definir las condiciones de infraestructura
y servicios requeridos para el desarrollo
de procesos de valor agregado del coco y
su estopa. De esta forma se genera
empleo, ingresos y nuevos productos.

- Desarrollar un programa de
acompafiamiento y capacitacion en las
diferentes formas de negociacion con
clientes actuales y potenciales del
mercado nacional e internacional.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacidn tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).

El proyecto contempla la organizacién detallada de un plan de mejoramiento de la cadena, que se
debe transformar en un proyecto, una vez se tome la decisidn de fortalecer la cadena del coco en

Tumaco.
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Las siguientes Tablas 12, 13, 14 y 15, muestran las actividades propuestas a desarrollar para
mejorar cada uno de los eslabones de la cadena del coco en Tumaco, asi como también, los
actores claves de cada actividad, principales organizaciones a apoyar, tiempo estimado para el
desarrollo de la actividad, recursos financieros requeridos e indicadores.
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Tabla 12. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabén “Cultivo” de la cadena del Coco en Tumaco (Narifio).

ACTORES PRINCIPALES TIEMPO ESTIMADO
" ACTIVIDADES A CLAVES DE PARA EL RECURSOS
ESLABON PRIORIDAD RGANZACIONES A INDICADORE
S 0 0 DESARROLLAR CADA ORG APO$ACI)? S DESARROLLO DE REQUERIDOS CADORES
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD
*
. Contratar un grupo de 30 .3 meses (*)
Actualizar el censo . Teniendo en cuenta
B} técnicos para el desarrollo .
cocotero por hectareas qgue promedio cada . .
del censo de cocoteros, . Numero de hectareas
sembradas, por . productor tiene 1,5 .
. teniendo en cuenta que , establecidas
variedad y estado de los . , hectareas y que
. existen 8.118 hectdreas ..
cultivos . puede visitar 2
establecidas. . , S
COAGROPACIFICO productores/dia
— — . o 270.000.000
Visitas de evaluacién del Consejo comunitario
grupo técnico que incluya, ACAPA con sus
estado de los drenajes, asociaciones: 3 meses (¥) Numero de hectareas a
erradicacién de palmas COCOPACIFICO, rehabilitar
enfermas y rehabilitacion FEDECOC/O ASOPESCUR,
de cultivos. secretaria ASPROCOF y
Cultivo Estructuracién del plan de | 1ecnicadela ASOPROCACO ¢ Numero de productores
Realizar una completa asistencia técnica cadena del Productores que se 2 meses 50.000.000 apoyados y niumero de
asistencia técnica desde completa. coco del hayan seleccionado R hectareas rehabilitadas
la rehabilitacion de los MADR después de desarrollar Teniendo en
cultivos enfermos. el censo. cuenta el valor
BANCO AGRARIO de $2.700.000 de .
. Toneladas producidas con la
., mantenimiento . N
Implementacién de la asistencia técnica Vs
. . 12 meses hasta cosecha .
asistencia técnica. Toneladas producidas
para 4.000
. actualmente
hectdreasy
Técnico.
$10.800.000.000
Establecimiento de Ubicacidn y definicion de Productores que se 3 meses (*) Incluido en el Numero de productores
nuevos cultivos, productores para hayan seleccionado primer costo nuevos
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recuperacioén de las
9.500 hectareas que

establecimiento de nuevos
cultivos.

tenia Tumaco en el afio
2.010

Ubicacidn de tierras aptas
para cultivo.

Estructuracion del
proyecto.

Socializacion del proyecto
para nuevos cultivos.

Implementacion del
proyecto de nuevas
hectareas cultivadas (1.400

hectareas).

después de desarrollar
el censo y nuevos

13.440.000.000

prod:;(jc;ores. 3 meses () Incluido enel | Nimero de hectareas nuevas
primer costo (POT)
CORPOICA - .
Numero de hectdareas
FEDECOCO .
. I adicionales que se
Consejos Comunitarios 2 meses .
BANCO AGRARIO estableceran en Tumacoy
$ 50.000.000 produccion de cada una
Numero de reuniones de
1 mes socializacion y Nimero de
participantes interesados
g Numero de hectareas
36 meses establecidas y numero de

productores apoyados

Tabla 13. Premisas y descripcion de costos de cada actividad para el mejoramiento de la cadena del Coco en Tumaco (Narifio).

PREMISAS Y DESCRIPCION DE COSTOS

1. 30 profesionales Agrénomos de campo

Costo mensual por honorarios $3.000.000

3 meses de trabajo

$270.000.000

Los costos de transporte dependen de la dispersion de las fincas de los productores.

Estructuracion de un proyecto de

asistencia completa

Definir en qué fincas se hara la asistencia, en que consiste la asistencia de cada finca, el costo
para cada una, los medios que se requieren para hacerla (mano de obra, insumos, registros).

El tiempo de mantenimiento de un cultivo que esta en cosecha es de 12 meses, tiempo en el cual se pueden ver los resultados de
incremento en produccion. Se puede desarrollar con 10 técnicos con un costo de honorarios mensual de $1.500.000 cada uno.

Para nuevos cultivos se establece un costo promedio de $9.600.000 desde semillero hasta la primera cosecha (36 meses).

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacidn tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).
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Tabla 14. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Puntos de compra y acopio” de la cadena del Coco en Tumaco (Narifio).

ESLABON

Puntos de
compray
acopio

PRIORIDAD

Reactivar y adecuar los
puntos de compra y acopio
con administracién
asociativa. Elaborar el
manual de procesos y
procedimientos de los
puntos de compra y acopio
veredales y urbanos.

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR

Visitar y establecer los
requerimientos de los
centros de acopio
veredales y los de Tumaco,
para que puedan tener un
normal funcionamiento.

Estructurar el proyecto de
adecuacion y puesta en
funcionamiento de los

centros de acopio.

Poner en funcionamiento
los centros de acopio
locales.

Establecer fondos de
comercializacion dirigidos
al punto de compray
acopio de coco, a través de

Definir el capital de trabajo
que requiere cada punto
de compra para su normal
funcionamiento y

ACTORES CLAVES

DE CADA
ACTIVIDAD

PNUD
Organizaciones
de Cooperacién

Internacional
FEDECOCO
SENA
Universidad
Nacional
IC Fundacion

PRINCIPALES
ORGANZACIONES A
APOYAR

COAGROPACIFICO
Consejo comunitario
ACAPA con sus
asociaciones:
COCOPACIFICO,
ASOPESCUR, ASPROCOF y
ASOPROCACO

TIEMPO
ESTIMADO PARA

EL DESARROLLO REQUERIDOS
DE LA ACTIVIDAD

1 mes

RECURSOS

S
10.000.000

INDICADORES

Numero de puntos de
compra veredal
visitados

1 mes

S
10.000.000

Numero de puntos de
compray acopio para
rehabilitar. Cantidad
de coco a comprar en
cada punto de
compra Vs. lo que se
compra en éste
momento

2 meses

2 meses

s
50.000.000

Numero de empleos
generados. NUmero
de centros
rehabilitados.
Numero de personas
capacitadas en el
manejo
administrativo

Numero de fondos de
comercializacion en
funcionamiento.
Numero de personas
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la transferencia de fondos
que realicen las
asociaciones de
productores.

establecer procedimientos
y controles.

Gestionar mecanismos para
que los Consejos
Comunitarios puedan
acceder a nuevos medios
de transporte (lanchas,
motores), que les permita
llevar el coco a los puntos
de compra y acopio
veredales, de acuerdo a las
rutas de recoleccion de las
asociaciones de
productores

Reuniones con entidades
para presentacién de
proyectos de beneficios
que tendrian las
Asociaciones si cuentan
con medios de transporte
que les permitan acopiar
mayores volimenes de
coco.

COAGROPACIFICO

Consejo
Comunitario
ACAPA

capacitadas. Numero
de toneladas que se
logran comprar con el
fondo.

2 meses

S
10.000.000

Numero de
Instituciones a las
cuales se acude para
solicitar recursos.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).
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Tabla 15. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Comercializacion” de la cadena del Coco en Tumaco (Narifio).

ESLABON

PRIORIDAD

Evaluar la operacién comercial y
logistica para atender a los
diferentes compradores, con el
fin de determinar el capital
requerido para el normal
funcionamiento de la

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR

Desarrollar e
implementar un
programa de
acompafamiento y
capacitacion en las

ACTORES
CLAVES DE
CADA
ACTIVIDAD

PRINCIPALES
ORGANZACIONES
A APOYAR

TIEMPO
ESTIMADO
PARA EL
DESARROLLO DE
LA ACTIVIDAD

RECURSOS

REQUERIDOS

INDICADORES

Numero de clientes
nuevos Vs. numero de
clientes actuales.
Numero de toneladas
vendidas a nuevos

1 . . ,
comercializacién. Capital de diferentes formas de PNUD COAGROPACIFICO mes » 50.000.000 compradores. Numero de
trabajo que debe ser aportado | negociacidn con clientes | Organizaciones Conseio toneladas compradas y
con recursos de la operacion de | actuales y potenciales del | de Cooperacién comunitjario vendidas Vs. Nimero de
compray venta de coco, 0 a mercado nacional e Internacional toneladas vendidas
. . . . . ACAPA con sus
e través de financiamiento internacional. FEDECOCO .. actualmente.
Comercializacion crediticio SENA asociaciones:
. Universidad cocoPAiFico, Numero de plantas para
Nacional ASOPESCUR, apoyar o apra monl‘:ar
Definir las condiciones de Desarrollo del estudio de ., ASPROCOF y p, b P )
. .. . IC Fundacién Numero de productos
infraestructura y servicios factibilidad para el ASOPROCACO
. . INVIMA nuevos en el mercado
requeridos para el desarrollo de | montaje de una planta de
rocesos de valor agregado del rocesamiento de coco 6 meses > (valor agregado).
P gree P ! 100.000.000 Numero de empleos

coco y su estopa. De esta forma
se genera empleo, ingresos y
nuevos productos.

con el fin de generar
valor agregado y fuentes
de empleo en Tumaco.

generados. Ventas de
producto con valor
agregado Vs. ventas de
producto fresco.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).




A continuacidn, las Tablas 16, 17 y 18, reflejan los costos de produccién y mantenimiento por
hectarea de coco de acuerdo a la variedad Alto Pacifico, Manila e Hibrido. Esta informacion debe
ser tenida en cuenta para desarrollar el plan de fortalecimiento de la cadena del coco en Tumaco.

Costos de producciéon y mantenimiento

Los costos de produccién del coco son diferentes seguin la variedad que se siembra, debido a los
diferentes afos en que comienza la cosecha después de sembrado, a la densidad de siembra por
hectdrea y a los costos de la semilla. Los costos de establecimiento del cultivo, en las tres
variedades, alto pacifico, manila y el hibrido, son en promedio de $3.360.000 por hectarea, con
una ligera variacién de $30.000 adicionales para el hibrido por el costo actual de la semilla. A partir
de alli, existen variaciones determinadas fundamentalmente por el periodo de produccidn de cada
especie, 4 ainos para el manila, 5 para el hibrido y 6 para el alto pacifico, lo que fundamentalmente
cambia el flujo de costos anuales.

Los costos de sostenimiento estan dados en promedio $2.700.000 hasta la cosecha (los afios

dependen de la variedad).
‘ Alto Pacifico Manila Hibrido
160 200 180

CONCEPTO

Plantas por Ha

Tabla 16. Costos de produccion de la variedad de coco "Alto Pacifico" en Tumaco (Narifio).

COSTOS DE PRODUCCION VARIEDAD ALTO PACIFICO - TUMACO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

Semilla en finca S 277.830
Mano de obra drenajes S 1.389.150
Mano de obra siembra S 208.373
Mano de obra limpieza S 347.288
Mano de obra control de malezas S 1.128.684 | $ 781397 | S 434.109
Insumos control preventivo S 364.652 | S 364.652 | $ 364.652
Mano de obra control preventivo S 833.490 S 833.490 S 833.490
Mano de obra cosecha $ 1.666.980
Mano de obra pelado S 833.490

TOTAL HECTAREA $ 3.351.325 $ 781.397 $ 434.109 $ 1.198.142 S 1.198.142 $ 3.698.612

Tabla 17. Costos de produccion de la variedad de coco "Manila" en Tumaco (Narifio).

COSTOS DE PRODUCCION VARIEDAD MANILA - TUMACO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Semilla en finca S 277.830
Mano de obra drenajes $ 1.389.150
Mano de obra siembra S 208.373
Mano de obra limpieza S 347.288
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Mano de obra control de malezas | $ 1.128.684 | $ 781.397 | $ 434.109

Insumos control preventivo S 63.345 | S 63.345 | S 63.345 | S 63.345

Mano de obra control preventivo S 833490 | S 833.490 | S 833.490 | S 833.490

Mano de obra cosecha S 1666980 | S 1.666.980| S 1.666.980

Mano de obra pelado S 1.250.230 | $ 1.250.230 | S 1.250.230
TOTAL HECTAREA $ 3351325 | S 781397 | $ 1330944 | $ 3.814.045| $ 3.814.045| S 3.814.045

Tabla 18. Costos de produccion de la variedad de coco "Hibrido" en Tumaco (Narifio).

COSTOS DE PRODUCCION VARIEDAD HiBRIDO - TUMACO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

Semilla en finca S 312.559
Mano de obra drenajes S 1.389.150
Mano de obra siembra S 208.373
Mano de obra limpieza S 347.288
Mano de obra control de malezas | $ 1.128.684 | $ 781.397 | $ 434.109
Insumos control preventivo S 63.345 | S 63.345 | S 63.345
Mano de obra control preventivo S 833490 | S 833.490 | $ 833.490
Mano de obra cosecha S 1.250.235 | § 1.250.235
Mano de obra pelado S 1.250.235 | § 1.250.235

TOTAL HECTAREA $ 3.386.054 | $ 781.397 | $ 434.109 | $ 896.835 | $ 3.397.305 | $ 3.397.305

Fuente: Elaboracién del autor basado en informacién tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).

Estos costos se pueden incrementar en el caso de que no se tenga una adecuado control
preventivo, y se presenten problemas fitosanitarios, que no solo aumentan los costos, sino que
disminuyen los volumenes de produccion.

Centros de acopio

- Mejoramiento de los centros de acopio ubicados en las riberas de los rios, en zonas donde
haya volimenes de produccién significativos y procesos comunitarios de control
fitosanitario que apunten a la estabilizacién de la produccion.

- Mejorar la calidad del producto en fresco, a través de la normalizacién del producto en
nuez, la implementacién de practicas de cosecha, seleccidn y el mejoramiento de
presentacion del producto.

Comercializacion

- Mejorar la produccién por hectareas. Actualmente un productor tiene 0,5 hectdreas y su
produccidn es de 4,62 ton/ha al afio.

- Establecer o rehabilitar 1 hectarea por productor, incrementa la produccion a 6,7 ton/ha
al afo incrementando la produccién en un 45%.

- Actualmente los volimenes de venta de Tumaco es de 14.400 toneladas al afio. Si se
incrementa la produccion, se tendra la opcidn de vender 20.880 toneladas al afio.
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Las Tablas 19 y 20, reflejan la situacién actual del productor en Tumaco con 0,5 hectareas y 1,5

hectdreas en produccién, respectivamente.

Tabla 19. Situacién actual Productor con 0,5 hectdreas en produccion en Tumaco (Narifio).

SITUACION ACTUAL PRODUCTOR CON 0,5 HECTAREAS EN PRODUCCION

TUMACO (NARINO)

PRODUCCION POR PRECIO DE COMPRA INTERMEDIARIO PRECIO DE COMPRA ASOCIACION
HECTAREA $900.000/ton $950.000/ton
4,62 ton/ha/afio $2.079.000/afio $2.194.500/afio
6,70 ton/ha/afio $3.015.000/afio $3.182.500/afio

Tabla 20. Situacion actual Productor con 1,5 hectdreas en produccion en Tumaco (Narifio).

SITUACION ACTUAL PRODUCTOR CON 1,5 HECTAREAS EN PRODUCCION

TUMACO (NARINO)

’ , PRECIO DE COMPRA INTERMEDIARIO PRECIO DE COMPRA ASOCIACION
PRODUCCION POR HECTAREA $900.000/ton $950.000/ton
4,62 ton/ha/afio $6.237.000/afio $6.583.500/afio
6,70 ton/ha/afio $9.045.000/afio $9.547.500/afio

Margenes de rentabilidad

[ 3900000 | Intermediarios ¢ | [Margen Bruto sobra precioda
comercializadores verta del 21%)
b
i 51.200.000
| Froduciores | (Ptargen Brufo snbre precio de | Mayorsta |
vaila dal 25 %) [
500, [ 51200000 |
Hilargen Broto sobre preciode | caos Brco da

wiia dial 17H)

sjercicin de 2,17 %

comerclalizadoras

| =1.200.000 |
|Iargen Brubd Sobre pracio

de venka 5 kker del F1%)

[ %950.000 ASOCIaCInes |:

| Industriakas |

llustracion 1. Mdrgenes de rentabilidad de la cadena del coco en Tumaco (Narifio).

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacion tomada en el trabajo de campo realizado en el municipio de Tumaco (Narifio).
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Acciones para mejorar el margen de rentabilidad:

v
v

Incrementar la productividad con el manejo adecuado de los cultivos.

Generar Alianzas Productivas a través del disefio e implementacion de Planes de Negocios
entre productores, comerciantes y agroindustria.

Mejorar los precios de compra.

Disminuir costos de transporte, cargue y descargue, almacenamiento y seleccién del
producto desde los sitios de produccion a los centros de compra veredales.
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PROPUESTA DE INTERVENCION PARA MEJORAR COMERCIALMENTE
LA CADENA DE LA CAMARONICULTURA EN TUMACO

Prioridades para el desarrollo comercial de la camaronicultura en Tumaco

Las siguientes Tablas 21, 22, 23 y 24, muestran el resultado del andlisis realizado a cada uno de los
eslabones de la cadena de la camaronicultura en Tumaco y que se encuentra registrado en el
Informe Il “Priorizacion de cadenas productivas y Evaluacién de los modelos de comercializacién
de las cadenas priorizadas en el municipio de Tumaco (Narifio)”:

- Laboratorios de maduracién y larvicultura
- Productores (Fincas de cultivos)

- Plantas de proceso

- Comercializacion

Laboratorio de Maduracién Nauplio

Comercializacién

Laboratorio de Larvicultura Postlarva

Comercializacion

Productores (Fincas de

) Camarén sin procesar
cultivos)

o

%) =
[#) 5
° o
S =3
°

= &
i =
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Comercializacién

Camarén procesado
(Descabezado, Pelado y
Plantas de Proceso desvenado, Pelado sin
desvenar)

Distribucion y venta al
consumidor final

llustracion 2. Fases de la cadena de produccion de camardn de cultivo en Tumaco (Narifio).
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Esta priorizacion es la base para definir las estrategias de intervencion que permitan mejorar
comercialmente la cadena de la camaronicultura en Tumaco y que se describen en este informe.

Laboratorios

Tabla 21. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabén “Laboratorios” de la cadena de la camaronicultura en

Tumaco (Narifio).

Eslabdn

LABORATORIOS
DE MADURACION
Y LARVICULTURA

Dificultades

No existe desarrollo tecnolégico para la
reproducciéon del material bioldgico (larva o
nauplios).

No hay homogeneidad de conceptos técnicos
para reproducir el material biolégico.

No existe el suficiente material bioldgico para
recuperar las 1.200 hectéreas que tiene Tumaco
como potencial de crecimiento y de mercado.
No existe el capital requerido para el montaje
del laboratorio para la propagacién del material
bioldgico.

Prioridades

Realizar el anadlisis de los conceptos
tecnolégicos para la reproduccion del
material biolégico y definir el modelo mas
adecuado para Tumaco.

Determinar el capital requerido para la
propagacion del material biolégico con las
condiciones mas adecuadas, de tal forma
que garantice el material para rehabilitar las
1.200 hectareas y sostener las 500 ha
existentes.
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Tabla 22. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Productores” de la cadena de la camaronicultura en

Tumaco (Nariino).

Eslabdn

PRODUCTORES
(FINCAS DE
CULTIVOS)

Dificultades

Las 1.200 hectareas no estan rehabilitadas. El
costo de hacer la rehabilitacién y siembra es
muy alto y no existe un estudio de capital de
trabajo requerido.

En Tumaco no se cuenta con un laboratorio
certificado para realizar anélisis de suelos y de
aguas que permita hacer los correctivos antes de
la siembra de los nauplios.

Existe muy poco personal capacitado para el
manejo de las piscinas de cultivo.

No existe homogeneidad de conceptos para
desarrollar el cultivo: uso de probidticos,
BIOFLOC, mixtos, otros.

No existe en Tumaco un proveedor de alimentos
para el cultivo de camardn. Actualmente se
importarlo desde Ecuador (permisos,
certificados, registros), otros lo compran en Cali
y otros son traidos de contrabando.

No existe un protocolo de manejo de las
piscinas. Algunos cultivadores lo hacen de forma
artesanal.

Prioridades

Realizar el andlisis de los conceptos
tecnoldgicos de cultivo, la alimentacion vy
definir mediante un protocolo, el modelo mas
adecuado para Tumaco.

Analizar la viabilidad del montaje de un
laboratorio de analisis de aguas y suelos, que
garantice a los productores las mejores
condiciones para la siembra del material
bioldgico.

Evaluar la viabilidad de montar una planta de
alimentos para el cultivo de camardn; esto
dependerd del consenso al cual se llegue con
relacion al paquete tecnolégico de cultivo
requerido.

Definir el capital de trabajo requerido para la
rehabilitacion de las 1.200 hectdreas y el
mantenimiento de las 500 hectdreas
existentes.

Una vez se cuente con el protocolo para el
manejo de cultivo de camardn, capacitar al
personal con las nuevas técnicas de manejo de
cultivo.
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Tabla 23. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Plantas de Proceso” de la cadena de la camaronicultura
en Tumaco (Narifio).

Eslabdn

PLANTAS DE PROCESO

Dificultades

La plantas de proceso son muy antiguas y sin tecnologia. Las
plantas existentes pertenecian a grandes empresas.
Actualmente estan abandonadas y el costo de rehabilitarlas es
alto.

Las plantas de proceso que actualmente se encuentran en
funcionamiento, no tienen la capacidad para procesar el
camardn que se podria cosechar de las 1.700 hectareas (500 ha
que hoy estan en produccion y 1.200 que se espera recuperar).
Existen puntos de proceso informales ubicados en la Galeria del
municipio, y que actualmente compiten con las plantas
certificadas. La diferencia en costos de operacién es muy alta
(asi el volumen sea menor).

El agua que requieren las plantas de proceso de camardn y
fabricas de hielo, debe ser potable.

Existe Inadecuada infraestructura y ubicacion para el montaje
de nuevas plantas de proceso (manejo del POT).

No existe personal capacitado para la direccion de las plantas
de proceso con nuevas tecnologias.

El capital de trabajo que se requiere para el montaje o
rehabilitacién de las plantas de proceso es alto.

No existen plantas de proceso de subproductos (harina de
pescado) que ayuden a mitigar el impacto ambiental.

Prioridades

Realizar el analisis de pertinencia y
viabilidad para el montaje de nuevas
plantas de proceso o rehabilitar las
existentes, con nuevas tecnologias y
capacidad para procesamiento y
desarrollo de nuevos productos y
subproductos, que generen mayores
ingresos y empleo en la region.
Mejorar la infraestructura eléctrica y
de agua potable en las plantas de
proceso.

Desarrollar  un programa de
capacitacion dirigido a jovenes, en
donde puedan aprender a usar las
nuevas tecnologias en las plantas de
proceso  (empaque al vacio,
atmoésferas controladas).

Definir el capital de trabajo requerido
para invertir en las plantas de
proceso y en la recuperacion de las
existentes.

Comercializacion

Tabla 24. Andlisis de las dificultades y prioridades del eslabon “Comercializacion” de la cadena de la camaronicultura en

Tumaco (Narifio).

Eslabdn ‘

COMERCIALIZACION

Dificultades

No se cuenta en Tumaco con un volumen de
camarén que garantice la continuidad y el
crecimiento en ventas.

Las condiciones de conservacion del producto
frente a la débil infraestructura eléctrica y vial de
Tumaco, afectan el proceso de comercializacion.

No existen plantas de proceso que permitan el
desarrollo de productos con valor agregado para
atender nuevos nichos de mercado.

No se cuenta con capital de trabajo para desarrollar
un modelo comercial sostenible.

Prioridades

- Definir el potencial de mercado con el fin de
estructurar un plan de cultivo escalonado, de tal
forma que garantice el suministro del camarén.

- Mejorar la infraestructura eléctrica en Tumaco
que garantice la conservacion del producto.

- Determinar el capital de trabajo requerido para el
desarrollo y ejecucién de estrategias comerciales
de promocion y venta de camarén.

- Mejorar la infraestructura vial a través de la
construccién de nuevas vias terciarias que faciliten
el ingreso y salida desde y hacia Tumaco.
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Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién recolectada durante el trabajo de campo en Tumaco (Narifio).



Tabla 25. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabén “Laboratorios de maduracion y larvicultura” de la cadena de la camaronicultura en Tumaco

(Narifio).

ESLABON

PRIORIDAD

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

ACTORES
CLAVES DE
CADA

ORGANZACIONES
DE PRODUCTORES
PARTICIPANTES

TIEMPO
ESTIMADO PARA
EL DESARROLLO

RECURSOS
REQUERIDOS

INDICADORES

Realizar el andlisis de los
conceptos tecnoldgicos para la
reproduccion del material

Fortalecer el programa de mejoramiento

ACTIVIDAD

DE LA ACTIVIDAD

Numero de
entidades que
participan en el

biolégico (nauplios y larvas) y desarrollo.
. , enético adelantado por CENIACUA. i
definir el modelo mas adecuado & . . P - CENIACUA Numero de
Articular los instrumentos publicos de . .
para Tumaco. -, ) o MinCIT (PTP) entidades
promociodn a la investigacion, desarrollo Mar & Sol SAT .
. . . -, MADR privadas que se
Laboratorios de . . . tecnoldgico e innovacion en el sector. Asprocomar ,
.. Determinar el capital requerido . - . Acuanal apoyaran.
maduracion y A . Investigar condiciones ambientales para S Otras 2 meses S 100.000.000 i
. para la propagacién del material P . Colciencias o NUmero de
larvicultura o . manejo 6ptimo de cultivo por zonas. organizaciones de .
biolégico con las condiciones . INVEMAR laboratorios
! Estructurar el Proyecto para determinar los productores .
mas adecuadas, de tal forma - . SENA requeridos.
h . requerimientos y el montaje de los )
que garantice el material para . . . ICA Volumenes de
o laboratorios que garanticen el suministro del .
rehabilitar parte de las 1.200 b 1 material
, . material bioldgico. L
hectdreas potenciales y sostener biolégico que
las 500 ha existentes. se puede
producir.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacidn recolectada durante el trabajo de campo en Tumaco (Narifio).
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Tabla 26. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Productores (Fincas de cultivo)” de la cadena de la camaronicultura en Tumaco (Narifio).

ACTORES CLAVES DE ORGANZACIONES TIEMPO ESTIMADO
ESLABON PRIORIDAD ACTIVIDADES A DESARROLLAR CADA ACTIVIDAD DE PRODUCTORES PARA EL DESARROLLO RECURSOS REQUERIDOS INDICADORES
PARTICIPANTES DE LA ACTIVIDAD
Implementar el Protocolo de NL.Jme.ro de
. , organizaciones que
cultivo de camaron.
Actualizacion tecnolégica a adoptan los
Realizar el andlisis de los , g. CENIACUA protocolos.
L través de la transferencia de ,
conceptos tecnoldgicos de o . AUNAP Numero de
. . ) conocimientos y tecnologia que
cultivo, la alimentaciéon y <e pueda realizar con ICA personas
definir mediante la P - . CANCILLERIA 4 meses S 24.000.000 capacitadas.
. L empresarios Ecuatorianos y a X
implementacién del Protocolo, , L APC Numero de
B} través de la experiencia COL-COL o .
el modelo mds adecuado para . Organizaciones de entidades
(liderada por APC). . .
Tumaco. . s , productores y privados involucradas en la
Fomentar investigacidn en dreas . -
s Mar & Sol SAT implementacion y
de automatizacion de procesos L
Productores en planta v finca Asprocomar cumplimiento de
(Fincas de P Y ) Otras los protocolos.
cultivo) CENIACUA organizaciones de Numero.de
productores laboratorios a
Acuanal ,
Colciencias montar. Numero
Analizar la viabilidad del , de personas
. ) L Alcaldia de Tumaco .
montaje de un laboratorio de Evaluar la ubicacién del capacitadas para el
analisis de aguas y suelos, que laboratorio y formalizar la (POT) De acuerdo al proyecto manejo de los
. guasy »9 o y = DIMAR 4 meses de factibilidad del ) .
garantice a los productores las actividad: produccién . . laboratorios.
. . - . INVIMA montaje del laboratorio .
mejores condiciones para la (concesiones y permisos). ICA Capacidad de
siembra del material bioldgico. SENA suministro de
Universidad de Narifio material biolcgico
. . . de cada
Universidad Nacional .
laboratorio.
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Evaluar la viabilidad de montar
una planta de alimentos para
el cultivo de camaron; esto
dependera del consenso al
cual se llegue con relacién al
paquete tecnoldgico de cultivo
requerido.

Desarrollar el proyecto para
determinar las fuentes
alternativas de alimento que
conlleven a disminuir la
dependencia de alimento
importado.
Simplificar tramites relacionados
con procedimientos sanitarios
para la importacién de alimento
y de animales vivos.

Definir el capital de trabajo
requerido parala
rehabilitacién de las 1.200
hectareas y el mantenimiento
de las 500 hectéreas
existentes.

Estructurar el proyecto para
definir el nUmero de hectareas a
rehabilitar dependiendo del
analisis que se debe realizar
(ubicacidn de los predios, estado
actual de las piscinas, montaje
de los laboratorios de andlisis de
suelos y aguas, analisis
fisicoquimicos, entre otros).
Realizar un diagnéstico de los
requerimientos para el plan de
rehabilitacién a mediano y largo
plazo.

Identificar las zonas con mayor
potencial para el cultivo del
camaron.

Revisar estatus de uso de suelo
en las zonas identificadas y
entender la complejidad de
cambios potenciales.

productores y privados

MADR
DIMAR
Alcaldia de Tumaco
(POT)
Corponarifio
Organizaciones de

100.000.000

Numero de
sistemas de
alimentacion

desarrollados para
los cultivos.

Numero de

fabricas de

alimento. Niumero
de importadores
de alimento.

3 meses

100.000.000

Numero de
laboratorios a
montar para
analisis de agua y
suelos. NUmero de
hectareas a
rehabilitar.
Ndmero de
productores para
apoyar.
Numero de
entidades
presentes en el
desarrollo del
proyecto.
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Una vez se cuente con el
protocolo para el manejo de
cultivo de camaron, capacitar

al personal con las nuevas

técnicas de manejo de cultivo.

Contar con investigadores de
clase mundial para liderar la
innovacion y liderazgo
tecnoldgico en el sector.
Alinear la oferta educativa de la
region con las necesidades de
todos los eslabones de la cadena
para contar con un recurso
humano competente y
productivo.

Impulsar el acceso a la
educacion.

MinCIT
MADR
ICETEX
Acuanal
DIRENA (AECID)
SENA
Ministerio de
Educacion Nacional
Alcaldia de Tumaco
Gobernacion de
Narifio
Universidad Nacional
Universidad de Narifio
Cordeagropaz

36 meses

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién recolectada durante el trabajo de campo en Tumaco (Narifio).
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Tabla 27. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabén “Plantas de Proceso” de la cadena de la camaronicultura en Tumaco (Narifio).

PRIORIDAD

Estructurar el proyecto de
factibilidad para el montaje de
nuevas plantas de proceso o
rehabilitar las existentes, con
nuevas tecnologias y capacidad
para procesamiento y
desarrollo de nuevos productos
y subproductos, que generen
mayores ingresos y empleo en
la region.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Formalizacion de la actividad:
procesamiento (certificaciones
INVIMA).

ACTORES CLAVES
DE CADA
ACTIVIDAD

INVIMA
Plantas de
procesamiento

Mejorar la infraestructura
eléctrica y de agua potable en
las plantas de proceso.

Determinar la pertinencia de la
infraestructura actual e identificar la
requerida a mediano y largo plazo
para los planes de expansion del
sector (cadena de frio,
almacenamiento, entre otros).
Implementar un programa de uso
racional de energia para el sector
camaronicultor de la region.

CEDENAR S.A. E.S.P.
AQUASEO S.A. E.S.P.
MADR
Acuanal
MinCIT
CENIACUA
INVIMA

Desarrollar un programa de
capacitacion dirigido a jovenes,
en donde puedan aprender a
usar las nuevas tecnologias en
las plantas de proceso
(empaque al vacio, atmésferas
controladas).

Contar con investigadores de clase
mundial para liderar la innovacién y
liderazgo tecnoldgico en el sector.
Alinear la oferta educativa de la
region con las necesidades de todos
los eslabones de la cadena para
contar con un recurso humano
competente y productivo.
Impulsar el acceso a la educacién.

MinCIT
MADR
ICETEX
Acuanal
DIRENA (AECID)
SENA
Ministerio de
Educaciéon Nacional
Alcaldia de Tumaco
Gobernacion de
Narifio
Universidad

ORGANZACIONES
DE
PRODUCTORES
PARTICIPANTES

Mar & Sol SAT
Asprocomar
Otras
organizaciones de
productores

TIEMPO
ESTIMADO PARA
EL DESARROLLO
DE LA ACTIVIDAD

12 meses

RECURSOS REQUERIDOS

S 100.000.000

INDICADORES

Nuamero de plantas
requeridas para
procesar el camarén.
Nudmero de puestos de
trabajo que generaran
las plantas.
Cantidad de kilos que
podran procesar las
plantas.

6 meses

Depende del Plan de
desarrollo que tenga la
Alcaldia de Tumaco.

Ndmero de plantas
que contardan con la
cobertura de agua
potable.

3 meses

S 150.000.000

Numero de
profesionales o
entidades contratadas.
Numero de personas
capacitadas.
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Nacional
Universidad de
Narifio

Definir el capital de trabajo
requerido para invertir en las
plantas de proceso y en la
recuperacion de las existentes.

Talleres de formacién en costos
operativos, costos de
funcionamiento y presupuestos para
determinar capital de trabajo
requerido para el normal
funcionamiento del centro de
compra, acopio y venta (tener en
cuenta las proyecciones de
crecimiento).

Banco Agrario.

Cooperacion

internacional.
Academia.

3 meses

36.000.000

Ndmero de personas
capacitadas. Nimero
de Juntas Directivas
capacitadas.
Numero de
organizaciones
capacitadas.
Numero de entidades
como fuentes de
financiacién.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién recolectada durante el trabajo de campo en Tumaco (Narifio).
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Tabla 28. Actividades a desarrollar propuestas para el mejoramiento del eslabon “Comercializacion” de la cadena de la camaronicultura en Tumaco (Narifio).

TIEMPO
ESTIMADO
PARA EL
DESARROLLO
DE LA

ORGANZACIONES
DE
PRODUCTORES
PARTICIPANTES

ACTORES CLAVES
DE CADA
ACTIVIDAD

ESLABON PRIORIDAD

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

RECURSOS REQUERIDOS INDICADORES

Comercializacion

Definir el potencial de mercado

de cultivo escalonado, de tal
forma que garantice el
suministro del camarén.

con el fin de estructurar un plan

Fomentar la demanda local de
camaron en
Colombia y asegurar la
disponibilidad del producto de
buena calidad a precios
razonables.

Generar alianzas entre
asociaciones de productores con el
fin de asegurar la provisién de
camaron al mercado nacional.
Explorar potencial para desarrollar
canales de venta directa.
Desarrollar alianzas con
compradores institucionales
(sector HORECA).
Desarrollar alianzas con
comercializadores/distribuidores
enfocadas a generar negocios en
base a volumen y no a margen.

MinCIT (PTP)
MADR
Acuanal
SENA

Buscar la generacion de
economias de escala y clusteres
locales a través de la asociacién
de productores en las regiones

con necesidades de
abastecimiento, distribucion,
soporte, etc., similares,
promoviendo la integracién
vertical y horizontal de las

empresas del sector.

Crear comité publico-privado para
fomentar asociaciones de
productores con necesidades
comunes para desarrollar un
cluster local.

Identificar sectores y empresas
con requerimientos similares a los
de la camaronicultura en la regién.
Identificar las necesidades de los

MinCIT (PTP)
MADR
Acuanal
Empresas privadas
del sector
Camara de
Comercio de
Tumaco

productores dentro de un

Mar & Sol SAT
Asprocomar
Otras
organizaciones de
productores

ACTIVIDAD

4 meses

Depende de la
estructuracion de los
proyectos para
rehabilitacion de las
piscinas y de las plantas
de proceso. Se anexan
costos de establecimiento
de 1 ha para
camaronicultura.

Nudmero de clientes
nuevos Vs. nimero de
clientes actuales.
Numero de plantas
procesando. Numero
de kilos de producto
vendido en cada canal
Vs. kilos que se podran
vender.

4 meses

S 10.000.000

Numero de entidades
que conforman el
comité.
Numero de reuniones
mensuales del comité.
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esquema de compra colectiva.
Disefar esquemas para el
abastecimiento colectivo de
insumos, maquinaria, equipo y
servicios de soporte.
Implementar el proceso de
optimizacion de abastecimiento.

Determinar el capital de trabajo
requerido para el desarrollo y
ejecucion de estrategias
comerciales de promociény
venta de camarén.

Disefiar e implementar una
estrategia de marketing para la
promocion y el fomento del
consumo interno (valor
nutricional, frescura, precio, entre
otros).

MinCIT (Fontur —
Red de Eventos
Gastrondémicos)
MADR
Acuanal
Camara de
Comercio de
Tumaco

Reforzar la regulacién y las
medidas preventivas para evitar
la importacion ilegal de camarén

al territorio nacional.

Establecer plan de difusion /
concientizacion (seguimiento mas
estricto, nuevo plan, sanciones,
temas sanitarios) a los
empresarios de los diferentes
eslabones de la cadena,
permitiendo una competencia
justa con los productores locales.

MinCIT
MADR
Acuanal
ICA
INVIMA
Alcaldia de Tumaco
(Secretaria de
Salud)
Policia Nacional
DIAN
DIMAR

8 meses

50.000.000

Numero de estrategias
comerciales por
cliente.
Numero de
compradores nuevos o
canales de
distribucién.

Numero de
organizaciones con
presencia en el
mercado nacional.
NUmero de empresas y
entidades involucradas
en la promocién del
camarén de Tumaco
como producto de
calidad.

Fuente: Elaboracion del autor basado en informacién recolectada durante el trabajo de campo en Tumaco (Narifio).

Las Tablas anteriores 25, 26, 27 y 28, muestran las actividades propuestas a desarrollar para mejorar cada uno de los eslabones de la cadena de
la camaronicultura en Tumaco, asi como también, los actores claves de cada actividad, organizaciones de productores participantes, tiempo

estimado para el desarrollo de la actividad, recursos financieros requeridos e indicadores.

A continuacidn se presenta la estructura de costos de produccidn, procesamiento y comercializaciéon del camardn en el municipio de Tumaco.




ESTRUCTURA DE COSTOS?

Los costos de produccion del camardn dependen del sistema de cultivo que se utilice. En el caso
de Colombia, hasta finales del 2012, el sistema dominante era el semi-intensivo, que arrojé
excelentes resultados productivos, sin embargo, al final fue ineficiente desde el punto de vista
econdmico, por los elevados costos en que se incurria. Por el contrario, los cultivos extensivos,
usados en especial en la reactivacion de la industria en Tumaco y luego por los cultivadores que
sobrevivieron en la Costa Caribe, muestran un resultado opuesto: bajos rendimientos en
productividad fisica, pero costos directos de producciéon notablemente inferiores, en razén a que
demandan una menor cantidad de alimento y muy poca energia por no requerir aireacion de las
piscinas.

Tabla 29. Sistema extensivo de cultivo de camardn en Tumaco (Narifio).

SISTEMA CULTIVO EXTENSIVO

ESPECIE Camaron blanco del Pacifico Litopenaeus vannamei
DENSIDAD 10-20 cam/m?
INICIAL Siembras directas
DENSIDAD FINAL 5-10 cam/m?
TIEMPO DE CRIA 90-110 dias
RECAMBIO Limitado a sosten.e.r nlve!es.y a mantener condiciones
fisicoquimicas de Ph
p A base de nitrogeno y fésforo y algunos micro elementos
FERTILIZACION
cio utilizando entre 20-35 kilogramos/ha ciclo
ALIMENTACION Dos veces por dia, balanceados 25% de proteina

El enfoque principal de los productores de camardn ha sido hacia la exportacidn, sin embargo, en
los dltimos 10 afios los productores han realizado esfuerzos por incrementar el consumo nacional,
los cuales se ven disminuidos por la fuerte competencia con producto importado de manera legal,
pero también ilegal, principalmente de Ecuador, del cual se estima que puede ser como minimo
similar al volumen importado legalmente.

En el caso especifico de Tumaco, la reactivacion de los cultivos implica la aplicacién de dos
estrategias adicionales a otras actividades de fortalecimiento:

1. Generar oferta local de semilla de camardn que muestre tolerancia a los patégenos.

2. Generar una mejor cultura de manejo de los cultivos a través de la implementacion de los
Protocolos para el cultivo de camardn, teniendo en cuenta que en Tumaco se estd usando
un sistema de cultivo con densidades de siembra muy inferiores a las que se manejan en la
Costa Caribe.

2 (Programa de Transformacion Productiva - PTP, 2014)



Y
RIMISP JUFIDA

Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural ] o
Invertir en la poblacidn rural

Actualmente en Tumaco existen cuatro (4) laboratorios que se encargan de producir las larvas a
partir del nauplio que es traido de manera informal desde Ecuador hacia Colombia.

e Dos (2) laboratorios de larvicultura o transformaciéon del nauplio en larva, muy
informales y pertenecientes a privados. Actualmente los nauplios son traidos hacia
Tumaco desde Ecuador de manera informal (contrabando).

e Un (1) laboratorio de larvicultura de la empresa Tumako Fish que se encarga de la
transformacion del nauplio en larva. Los nauplios son traidos hacia Tumaco desde
Ecuador.

e Un (1) laboratorio de maduracién que pertenece a Ceniacua, encargado de la
reproduccion de camarones adultos para la produccidon de nauplio, como materia
prima para los laboratorios de produccién de larvas. Actualmente este laboratorio se
encuentra en proceso de reactivacién del servicio y se espera que para finales del afio
2017 se inicie la venta de nauplios a los laboratorios de Tumaco.

El fortalecimiento también debe involucrar a CENIACUA, mediante el apoyo al laboratorio de
maduracién de reproductores para la produccién de nauplios. Actualmente no cuentan con un pie
de cria numeroso que permita cubrir la demanda actual en Tumaco.

Actualmente Tumaco tiene en produccion aproximadamente 500 ha, con un potencial de 1.200 ha
adicionales para rehabilitar y reactivar. Se resalta que parte de estas 1.200 hectareas se
encuentran ubicadas tierra adentro o en tierras altas y cuentan con titulos de propiedad privada, y
otras en zonas de playa o bahia que son administradas por la DIMAR, para lo cual se debe
contemplar la solicitud de permisos y concesiones.

En la Tabla 30, se presentan las estructuras comparadas para los dos sistemas de cultivo con
precios del afio 2013. Se resalta que para la formulacién de un proyecto que fortalezca el sector en
la regidn, los precios deben ser actualizados al aiio de la presentacién del proyecto.

La estructura de costos para los dos sistemas de cultivo muestra una fuerte participacién de los
correspondientes al alimento de los animales: 52.17% en el semi-intensivo, y 45.4% en el
extensivo. Le siguen el procesamiento para su conservacion y comercializacion (18.48% en los
semi-intensivos, y 22.64% en los extensivos), la mano de obra en cultivo (17.85% en los semi-
intensivos, y 18% en los extensivos), y los costos de energia y combustibles (6% en los semi-
intensivos, y 7.2% en los extensivos). El mayor peso de la energia en términos porcentuales en los
extensivos se debe a que si bien el consumo de energia es mucho menor, los muy elevados precios
de los combustibles usados para la generaciéon que se pagan en Tumaco producen ese efecto,
mientras que en otras zonas del pais su participacién en los costos seria inferior en los cultivos
extensivos. Una solucién pronta este problema seria una ganancia en competitividad temprana y
significativa para esa region del pais.
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Tabla 30. Estructura de costos produccidn de camardn por ha/afio. (Precios 2013).

Costns Costos

cultivo semi- cultive

intensivo (3] axtensivo {5)

[Cariba) {Tumacao)
B e (AN o [N
\Prepwacionfondos 62200 | 475 se200 | a4
(Comolaves 200000 | 4pes 10000 | 665
(Comommlaimens 20420000 | BAM  oomst7 | s
(Comocosecha 50000 | @88 270000 | d2m
(Cosoprocese 10780000 | 4847 ssonoo0 | 24T
[Eveycombusibles 3500000 | 822 1gsooo0 | B0
Derschosdesgua 210788 | 0&7  ness | 08
Gamssgeesies | s |02 s | 0
u“:_il'l 7497 100 S8.37T0 100
Precio de venta (&
kg [precio cakculado
sobre precio de
aexportacidn para el 13.550 1.81 5 12.088 1.80
Ccultivd semi intensivo
y de importacidén para
al axtensivo en 2013)
Margen bruto antes
de B.053 44 86T S 5808 Ly |

Fuente: Programa de Transformacion Productiva - PTP, 2014, “Hacia la sostenibilidad y competitividad de la acuicultura colombiana”.

Llama la atencidn los elevados margenes brutos que arroja el andlisis de costos de los dos sistemas
de produccidn, lo que se explica por la acelerada elevacién de los precios internacionales del
camaron a partir de finales de 2012. El mismo analisis para los afios anteriores, cuando los precios
internacionales eran cercanos a 60% y menores de los registrados para el 2013, indica que los
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margenes no sélo eran menores sino seguramente muy bajos. A continuacién, se hacen algunas
aclaraciones sobre elementos técnicos y de la estructura de costos:

La infraestructura, incluyendo equipos y redes de conexion eléctrica para la aireacion y
movimiento de aguas, es notablemente mds costosa en los cultivos semi-intensivos que en
los extensivos, lo mismo que su mantenimiento.

El costo de las larvas es también mayor por la elevada densidad de siembra que se usa en
los semi-intensivos.

La alimentacion también resulta mas costosa en los semi-intensivos, tanto por la densidad
de siembra como por el comportamiento bioldgico de los camarones bajo condiciones de
estrés, que se produce con mayores poblaciones.

Otra diferencia de costos que se explica por las diferentes densidades de siembra en los
dos sistemas, corresponde a la cosecha.

En lo que se refiere al costo de la tierra y de los derechos de agua, la diferencia se debe a
gue se estan comparando estructuras de costos para cultivos localizados en dos regiones
diferentes del pais: Cartagena para semi-intensivos y Tumaco para extensivos, pero el
peso de estas variables dentro de la estructura total de costos no tiene una incidencia
significativa en los resultados financieros de los dos sistemas.

En conclusiéon, el cultivo extensivo es mas rentable que el semi-intensivo, aun en
condiciones de precios altos y mayores que los pagados a los productores que destinan su
camarodn al mercado interno, donde compiten con las importaciones.

Proceso para la rehabilitacion y posterior activacion de las piscinas existentes (1.200 ha)

Actualmente existen 1.200 hectdreas para el cultivo del camardn que se encuentran en total
abandono y ubicadas en predios de antiguas camaroneras. Estos predios contienen vegetacion
silvestre, arbustos grandes, no maderables, no frutales y cumplen casi 20 afios de abandono.

Desde el afio 2014 se tienen proyectos aprobados para la recuperacién de las hectédreas de cultivo
de camardn y se espera que inicien su operacién a partir de este afio 2017 (desembolso de
recursos).

El area promedio de cada una de estas piscinas es de 7 hectareas. Las siguientes son algunas de las
actividades que deben ejecutarse para su rehabilitacidn y posterior reactivacién:

v

v

Visita a cada una de las fincas para evaluar su estado y el nimero de horas de trabajo
requerido por actividad.

Limpieza de estanques y piscina.

Uso de maquinaria pesada, retroexcavadora y bulddcer.
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v" Conformacidn y reconformacién de diques o muros, compuertas de entrada y salida de
agua y de las estaciones de bombeo (canales reservorios que también tienen vegetacién y
sedimentacion. Se requiere dragar el canal reservorio).

Operadores de maquinaria pesada para la operacidén conjunta de las maquinas.
Profesionales directos (Topégrafos e Ingenieros Civiles).

Profesionales indirectos a través del laboratorio de suelos para la realizacién de los analisis
respectivos. El laboratorio mds cercano se encuentra ubicado en la Universidad de Narifio
en Pasto.

ASRNEN

Costos de produccién

Tabla 31. Costo de produccion de camardn para una hectdrea en piscina que requiere adecuaciones en Tumaco (Narifio).

COSTO DE PRODUCCION DE CAMARON PARA 1 HECTAREA EN PISCINA QUE REQUIERE ADECUACIONES

PRECIOS MAYO 2017

UNIDAD DE MEDIDA DETALLE CANTIDAD VR. UNIT VR. TOTAL
MATERIA PRIMA
Unidad Larvas 120.000 S 8 S 960.000
INSUMOS
Kilos Alimento (1 bulto x 40 kilos) 850 S 3.250 S 2.762.500
Kilos Cal (1 bulto x 50 kilos) 1.000 S 400 S 400.000
Kilos Fertilizante (1 bulto x 50 kilos) 50 S 3.500 S 175.000
Libra Probidticos Suelo 1 S 150.000 S 150.000
Libra Probidticos Alimento 1 S 150.000 S 150.000
Kilos Melaza (1 bulto x 30 kilos) 150 S 1.000 S 150.000
Kilos Desparasitantes 0,25 S 50.000 S 12.500
Kilos Polvillo de Arroz (1 bulto x 50 kilos) 250 S 1.000 S 250.000
COMBUSTIBLE
Galones ACPM 250 S 8.000 S 2.000.000
Galones Gasolina (Transporte de personal) 432 S 7.500 S 3.240.000
Galones ACPM Tractor 100 S 7.500 S 750.000

MATERIALES Y HERRAMIENTAS

Unidad Machetes S 15.000 S 75.000
Unidad Pala S 20.000 S 60.000
Unidad Malla Roja S 195.000 S 195.000
Unidad Varengas 20 S 15.000 S 300.000
Unidad Clavos S 3.500 S 14.000
Unidad Tachuelas S 14.000 S 28.000
Unidad Baldes S 5.000 S 25.000
MANO DE OBRA

Persona Adecuacidn Piscina 10 S 150.000 S 1.500.000
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Persona Persona Alimentar S 1.000.000 S 3.000.000

Persona Elaboracion de Compuertas S 5.000.000 S 10.000.000
ADMINISTRACION

Persona Técnico de Campo S 1.750.000

Persona Personal Administrativo S 3.800.000

COSTO TOTAL | s 26.197.000

Fuente: Area Contable Mar & Sol SAT, mayo de 2017.

Tabla 32. Costos de produccion de camardn de cultivo para una hectdrea en Tumaco (Narifio).

COSTO DE PRODUCCION DE CAMARON PARA 1 HECTAREA EN PISCINA QUE NO REQUIERE ADECUACIONES

PRECIOS MAYO 2017

UNIDAD DE MEDIDA DETALLE CANTIDAD VR. UNIT VR. TOTAL
MATERIA PRIMA
Unidad Larvas 120000 S 8 S 960.000
INSUMOS
Kilos Alimento (1 bulto x 40 kilos) 850 S 3.250 S 2.762.500
Kilos Cal (1 bulto x 50 kilos) 1000 S 400 S 400.000
Kilos Fertilizante (1 bulto x 50 kilos) 50 S 3.500 S 175.000
Libra Probidticos Suelo 1 S 150.000 S 150.000
Libra Probidticos Alimento 1 S 150.000 S 150.000
Kilos Melaza (1 bulto x 30 kilos) 150 S 1.000 S 150.000
Kilos Desparasitantes 0,25 S 50.000 S 12.500
Kilos Polvillo de Arroz (1 bulto x 50 kilos) 250 S 1.000 S 250.000
COMBUSTIBLE
Galones ACPM 250 S 8.000 S 2.000.000
Galones Gasolina (Transporte de .personal por 432 $ 7500 S 3.240.000
zonas en cada ciclo)
Galones ACPM Tractor 100 S 7.500 S 750.000
MANO DE OBRA
Persona Limpieza piscina 10 S 150.000 S 1.500.000
Persona Personal operativo para trlabajo en piscina 3 S 1.000.000 S 3.000.000
de 1 a 13 hectéreas
COSTO TOTAL S 15.500.000
RECOMENDACION:

Para tener rentabilidad se deben sembrar aproximadamente 40 hectareas.

Fuente: Area Contable Mar & Sol SAT, mayo de 2017.
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Analisis fisicoquimicos del agua realizados en el laboratorio de la DIMAR: el costo es
diferencial dependiendo del pardmetro que se vaya a medir.

Andlisis sanitarios de la larva en laboratorio (que esté libre de virus). Este debe ser
realizado por un laboratorio certificado. Actualmente se realiza en el laboratorio sanitario
de CENIACUA ubicado en Cartagena. El envio de la muestra desde Tumaco hacia Cartagena
se realiza mediante correo certificado a través de DEPRISA. El costo varia por andlisis o por
patdgeno a buscar.

Larvas (unidad de venta millar): la siembra que se realiza actualmente en las piscinas que
se encuentran en produccién es de 100.000 larvas por hectarea, por cada ciclo (3 meses).
En el afio se tiene un total de 3,5 cosechas. La unidad de venta de los nauplios y de larvas
se hace por millar (1.000).

Costo de los andlisis del agua: $120.000 (laboratorio DIMAR). Se realizan periddicamente a
lo largo del ciclo. Debe ser 1 cada 15 dias por piscina.

Costos de los analisis sanitarios por piscina: Se realiza 1 cada 30 dias.

Insumos: alimento (a base de harina de pescado, medida en el porcentaje que va desde
40%, 35%, 30%, 28%, 26% y hasta 22% de proteina). La base de alimentos que llega a
Tumaco es de 28% de proteina. Esta llega a Tumaco por contrabando desde Ecuador. El
bulto de 40 kilos estd aproximadamente entre $150.000 y $160.000. No existe en
Colombia un proveedor de alimentos de camardn. Los subproductos del camardn que se
convierten en harina, deben ser utilizados para el engorde de otras especies; por
bioseguridad no pueden alimentarse especies con subproductos de su misma especie.
Fertilizantes: el costo varia por tipo DAP (Fosfato Diamonico, unidades nutritivas) a razén
de 30 a 50 kilos por ha y se utiliza la dosis una a dos veces por ciclo. El otro de uso comun
es la UREA entre 20y 40 kilos por ha, 2 veces x ciclo.

Cal: para la reactivacién de las hectareas disponibles, se requiere de 1.500 kilos por ha
después de cada cosecha. Es un insumo que dependiendo del buen trabajo técnico que se
realice, permite reducir las dosificaciones.

Desinfectantes (cloro o hipoclorito, "Piscicidas"): se utilizan después de cada cosecha de
camarén (90 a 100 dias) para eliminar peces, crustaceos y moluscos que pueden interferir
en el siguiente ciclo, ya que se consideran predadores y competidores por alimento.
Probidticos: son traidos a Colombia desde Ecuador por contrabando. El precio de medio
kilo puesto en Colombia es de aproximadamente $200.000. Otra de las unidades de
medida utilizada en Colombia es el litro y su precio aproximado es de $80.000/L.
Antiparasitario: es traido desde Ecuador y su precio por kilo en Colombia oscila entre
$80.000 y $100.000. Se utiliza 50 gramos por ha, dos veces en el ciclo, es decir, 100 gr por
hectarea por ciclo.



Y
RIMISP JUFIDA

Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural ] o
Invertir en la poblacidn rural

Costos de procesamiento

Tabla 33. Costo de insumos + Mano de obra para proceso de 1 ton (1.000 kg) de camarén en Tumaco (Narifio).

COSTO DE INSUMOS + MANO DE OBRA PARA PROCESO DE 1 TON (1.000 kg) DE CAMARON

INSUMOS Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Hielo de proceso 25 S 8.000 S 200.000
Tripolifosfato 11 S 10.500 S 115.500
Bisulfito 5 S 8.000 S 40.000
Sal 2 S 8.000 S  16.000
Bolsas 249 S 300 S 74.661
Hielo glaseo 2 S 8.000 S 16.000
Tripoli glaseo 3 S 10.500 S 31.500
Hielo para cavas y recibida de camarén 20 S 8.000 S 160.000
Zunchos y grapa 1 S 26.000 S  26.000
Costalillos S 1.300 S -
Piola 1 S 10.000 S 10.000
Cajas de cartén 25 S 2.800 S  69.684
Costo total de insumos para 1 ton de camardn S 759.345
Costo mano de obra para proceso de camardn $1.917.122
Costo total de insumos + mano de obra para procesar 1 ton de camarén $2.676.467

Fuente: Area Contable Mar & Sol SAT, mayo de 2017.

La Tabla 33 muestra los costos de procesar una (1) tonelada de camarén en la planta de
procesamiento de Mar & Sol SAT, que fue tenida como ejemplo de anadlisis para este informe.

Es importante resaltar que en este eslabdn, el impacto del fortalecimiento se debe ver reflejado
en el nimero de puestos de trabajo que se generaran en las plantas de procesamiento.

Actualmente las operarias reciben su pago de acuerdo a los kilos de camardn procesado (canastilla
por 22 kilos).

1. Descabezado
2. Pelado y desvenado
3. Pelado sin desvenar
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Costos de comercializacion

Tabla 34. Costos de comercializacion del camardn en Tumaco (Narifio).

Ciclos de

Numero de Produccion por . Total kilos . Valor total de la
, , ; produccion por . Costo por kilo .,
hectareas hectarea en kilos afio producidos produccion
500 2.400 3,5 4.200.000 S 7.500 S 31.500.000.000
1200 2.400 3,5 10.080.000 S 7.500 S 75.600.000.000

Total kilos de

Kilos Merma en proceso roducto para la Precio de venta Venta total
recibidos del 20% P P por kilo
venta
4.200.000 840.000 3.360.000 S 15.000,00 S 50.400.000.000,00
10.080.000 2.016.000 8.064.000 S 15.000,00 S 120.960.000.000,00

Se deben tener en cuenta los siguientes factores:

v" 3,5 de produccién al afio.

v" Actualmente el municipio de Tumaco cuenta aproximadamente con 500 hectédreas en
produccion.

v Se sugiere rehabilitar las 1.200 hectdareas disponibles para cultivo de camarén.

v' Comercialmente existe potencial de crecimiento para la produccién de las hectareas que
se proponen rehabilitar.

v Existen canales de comercializacién que permitirdn garantizar la venta del producto.

v La activacidon o mejoramiento de las plantas de procesamiento, permitirdn procesar y
desarrollar productos que den valor agregado y generen mas fuentes de empleo e
ingresos a personas de la zona.

Margenes de rentabilidad
Acciones para mejorar el margen de rentabilidad:

v ldentificar la adecuada metodologia para que las piscinas mejoren la productividad de
2.400 kilos de camardn que se producen actualmente, a 3.500 kilos de camarén por
hectdrea por ciclo.

v Realizar compras por escala de material bioldgico e insumos de alimentacién.

v Trabajar productos con valor agregado.
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METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DE MODELOS COMERCIALES
DE CADENAS PRODUCTIVAS

llustracion 3. Metodologia para la evaluacion de modelos comerciales de cadenas productivas.
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Pasos a seguir en la consulta de fuentes secundarias

llustracion 4. Pasos a seguir en la consulta de fuentes secundarias.

Pasos a seguir en el mapeo general
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llustracion 5. Pasos a seguir en el mapeo general.

Pasos a seguir para la priorizacion de las cadenas productivas
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llustracion 6. Pasos a seguir para la priorizacion de las cadenas productivas.
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Pasos a seguir para el andlisis de los modelos comerciales de las cadenas productivas

a—

llustracion 7. Pasos a seguir para el andlisis de los modelos comerciales de las cadenas productivas.

Pasos a seguir para estructurar el modelo comercial
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llustracion 8. Pasos a seguir para estructurar el modelo comercial.
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llustracion 9. Pasos a seguir para colocar en marcha el modelo comercial.

Evaluar
indicadores del
desarrollo de cada
actividad

RECOMENDACIONES GENERALES EN LA EVALUACION DE MODELOS
COMERCIALES DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS EN TUMACO

Las siguientes recomendaciones servirdn para la puesta en marcha de los modelos comerciales en
las diferentes cadenas productivas en el municipio de Tumaco.

e Realizar una reunién de presentacion de los resultados obtenidos en la evaluacidn de los
modelos comerciales de las cadenas productivas de Tumaco, donde participen los actores
mas predominantes, ART, RIMISP, BITACORA Y TERRITORIO e IC FUNDACION.

e Socializar en territorio con los Consejos Comunitarios, Organizaciones de productores y
Autoridades Indigenas, el resultado del andlisis realizado a cada una de las cadenas
productivas, con el fin de co-construir un proyecto que beneficie a gran parte de la
comunidad.
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Partiendo del analisis realizado por Bitdcora y Territorio e IC Fundacidn, estructurar el
proyecto de mejoramiento de los modelos comerciales de las cadenas priorizadas para el
municipio de Tumaco.

Presentar el proyecto a las diferentes entidades Gubernamentales y de Cooperacion
Internacional que estén o vayan a intervenir en la zona, con el fin de conseguir los
recursos requeridos para el mejoramiento de cada una de las cadenas priorizadas (lo ideal
es hacerlo por eslabdn de la cadena).

Reunir por cadenas productivas a cada uno de los actores, con el fin de definir por
eslabones, los responsables del desarrollo de las actividades.

Apoyarse en el Comité Regional de Competitividad de Tumaco, con el fin de integrar los
esfuerzos y organizar el ingreso de entidades que lleguen a la zona con actividades de
fortalecimiento para cada una de las cadenas productivas.

Este informe busca ser una guia para quienes deseen formular proyectos de
fortalecimiento enfocados a las cadenas productivas del municipio de Tumaco. Sirve como
apoyo pero en ningun caso pretende ser un manual para cada cadena.
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