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Alianzas publico-privadas para el desarrollo de territorios rurales pobres

INTRODUCCION

Las alianzas entre el sector publico y el sector privado se han planteado como una
herramienta para fortalecer a los pequefios productores y productoras de las zonas rurales,
en su afan de insertarse en los mercados en forma competitiva. Preguntas fundamentales
que surgen de esta propuesta de arreglos entre ambos sectores son: i) ;Como insertar a
pequefios productores y productoras y sus organizaciones a mercados cada vez mas
exigentes y competitivos? ii) ;Coémo innovar para incursionar y mantenerse en mercados
cada vez mas globalizados?

La agregacion de valor a la produccion, sea esta tangible o intangible en agro-cadenas, o los
agrupamientos (clusters) de empresas, debe llevarse a cabo en los mismos territorios para
permitir el desarrollo sostenible al incursionar los actores directamente en los mercados. Se
ha identificado a las cadenas productivas como los escenarios especiales para definir los
arreglos entre los actores publicos y privados a través de la formacion de alianzas
estratégicas. Por otra parte, la formacion de agrupamientos o clusters en las comunidades
rurales, pueden permitir alianzas entre los sectores publicos y privados, para diversificar las
economias rurales. Estas alianzas publico-privadas deben entenderse como aquellos
arreglos contractuales que unen las actividades de ambos sectores para beneficio mutuo,
esto es, que se de una distribucién proporcional de los costos y beneficios, se compartan
riesgos y se basen en un esquema ganar-ganar.

La légica detras de este argumento es que aunque los beneficios publicos y privados
podrian no coincidir, y que de hecho suelen ser muy diferentes, existe un espacio en el cual
las entidades publicas y privadas comparten un interés comun. Pero este tipo de arreglos no
ocurre automaticamente, sino que mds bien se requiere de una serie de pasos o
intervenciones para que se den. En forma genérica, posibles herramientas de intervenciones
para la formacién de alianzas son: i) pre-definicion participativa de la tematica de la
alianza; i1) mapeo de cadenas; ii1) identificacion de problemas; iv) desarrollo de una visién
estratégica del sector; v) sondeo de socios potenciales; vi) andlisis en mesas redondas; vii)
apoyo a la negociacion; viii) desarrollo de la propuesta de alianza (arreglo); ix) formulacién
y concretizacion de la alianza; x) herramientas de evaluacion. Asi mismo es necesario
contar con un “lider” para dar la sinergia necesaria y un “promotor” de la alianza como
facilitador de la misma.
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Seguidamente se presentan una serie de referencias relacionadas con el tema de agregacion
de valor, de la “formacion a alianzas publico-privadas”, incluyendo una propuesta
metodologica para la formacion de estas a nivel de América Latina, como resultado del
Proyecto “Alianzas Publico-Privadas en la Investigacion: hacia el desarrollo agroindustrial
en Centroamérica” (ISNAR/ IFPRI/ IDRC).

FORO: ;Qué requisitos deben cumplir las alianzas estratégicas entre los actores del sector
publico v privado para permitir a los territorios rurales pobres desarrollarse v acceder a
mercados dindmicos?

Para leer estos trabajos se requiere el programa Acrobat Reader. Si no dispone de este
software, por favor presione aqui para obtenerlo gratuitamente. En otros casos usted debe
disponer del programa WIN ZIP, si no cuenta con ¢él, por favor presione aqui para obtenerlo

gratuitamente.

- How can the poor benefit from the growing markets for high value agricultural products?
(2005). Taller Internacional, 3 al 5 de octubre del 2005. Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), Cali, Colombia. Analiza la globalizacion de los mercados de productos
agricolas de alto valor tales como frutas, flores o productos de especialidades llamados de
“boutique” en la creacion de mercados dindmicos para mejorar la competitividad de los
productores a nivel nacional, regional e internacional. En el taller se analiza al mismo
tiempo el area dedicada a los productos “commodities” que esta declinando répidamente,
especialmente entre aquellos productores cuyos sistemas de produccion son apenas
competitivos marginalmente o que historicamente han tenido proteccion de la competencia
internacional. En la ausencia de una mejor distribucion de la tierra y capital para los pobres,
uno de los mayores retos es proveer encadenamientos al mercado, tecnologia, organizacioén
y saber-hacer para que se permita a estos productores pobres una mayor participacion en los
mercados dinamicos de productos agropecuarios de alto valor para los centros urbanos de
rapido crecimiento. Esta preocupacion es especialmente importante para la mujer rural
envuelta en procesos de produccion con productos agropecuarios de alto valor.

- Alianzas Publico-Privadas para Investigacion y Desarrollo en Cadenas Agroindustriales:
La situacion en El Salvador. (2003). Jorge Garza, Salvador Garza y Frank Hartwich.
Informe de estudio en el proyecto “Alianzas Publico-Privadas en la Investigacion: hacia el
desarrollo agroindustrial en Centroamérica”. Primera fase - Estudio de diagnodstico. Con
base en estudios sobre esfuerzos encaminados a fortalecer la formacion de alianzas en
Costa Rica y El Salvador se desarrolla una serie de recomendaciones utiles para aquellos
que quieren formar alianzas o fortalecerlas. El documento describe el potencial del sector
agroindustrial en El Salvador especificamente y de las posibilidades de formacioén de
alianzas entre los sectores publico y privado, tomando como base las agro-cadenas del
loroco y de la leche. Los autores indican que ademas de las agro-cadenas, como escenarios
para el desarrollo de las alianzas, el analisis de agrupamientos (clusters) también es una
herramienta importante, dado que describe la competitividad de los actores.
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- Fortalecer alianzas publico-privadas en innovacién para un desarrollo agroindustrial en
Centro América: una guia para colaboradores en innovacion. (2004). Frank Hartwich, Jorge
Garza y Olman Quiros. Informe de investigacion. A través de un analisis de los enfoques
existentes para formar alianzas, se desarrollé una metodologia propia aplicada al esfuerzo
del proyecto de apoyar la formacion de las alianzas de innovacion en El Salvador y en
Costa Rica. En el modelo planteado por el estudio se distinguen los siguientes pasos: (1)
exploracion de la opcion de la alianza; (2) identificacion de opciones tecnologicas; (3)
identificacion y seleccion de los socios; (4) negociacion y disefio; (5) implementacion
segiin los compromisos adquiridos; (6) monitoreo y evaluacion; y (7) proyecciéon o
terminacion. El estudio también analizé diferentes intervenciones para la formacion de
alianzas tomando en cuenta si son eficientes y oportunas. Se define la “intervencion para la
formaciéon de alianzas” como una actividad llevada a cabo por una tercera institucion u
organizacion (que no forma parte de la alianza) con el proposito de apoyar su creacion y
funcionamiento.

- Public-Private Partnerships for Innovation-led Growth in Agrichains: A Useful Tool for
Development in Latin America? (2004). Frank Hartwich, Carolina Gonzalez y Luis
Fernando Vieira. Documento de contribucion al 14° Simposio Anual sobre Alimentos del
Mundo y Agronegocios”, 12 y 13 de junio del 2004, Montreux, Suiza. Las Alianzas
Publico-Privadas se han incrementado en forma considerable en los paises en vias de
desarrollo para mejorar la competitividad de las agro-cadenas locales en América Latina.
Sin embargo las alianzas entre actores de diferentes culturas organizacionales, tales como
organizaciones de investigacion publica y empresas privadas, no son faciles de formar y
mucho menos de mantener. Habra casos en donde los beneficios generados del uso
complementario de los recursos y de la sinergia de los colaboradores no son suficientes
para compensar los esfuerzos de conformar tales alianzas y mantenerlas funcionando. Se
analizan esfuerzos hechos por los agentes publico y privado para establecer alianzas de
innovacion en relacion con los beneficios percibidos. Parece que los actores participan en
las alianzas basados en solo la simple percepcion de los beneficios que se podran obtener,
pero una vez envueltos en tales alianzas sienten la satisfaccion por los resultados obtenidos.
Dado este nivel de satisfaccion se enfoca a las alianzas como una herramienta de desarrollo.

- Competitividad de las PYMES agroalimentarias: el papel de la articulacidon entre los
componentes del sistema agroalimentario. (2001). Daniel Humberto Iglesias. Cuaderno
Técnico N° 20 - Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). El
documento trata sobre la problematica del reconocimiento de las interdependencias
tecnologicas y econdmicas entre los actores e instituciones que participan en la elaboracion
de alimentos. Lleva a la necesidad de un enfoque sistémico para abordar el estudio con
mayor realismo, superando el tradicional enfoque por sector o rama econdmica como al
nivel de “mesoandlisis”. Cuando se discute el tema “competitividad” en general, se suelen
utilizar los costos y la cuota de mercado. Otros opinan que la competitividad es sistémica,
que tiene muchas facetas, es evasiva y dificil de estudiar, lo cual hace mas dificil aplicar
analisis estadisticos o desarrollar teorias con significancia practica.
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- Disefio de Estrategias para Aumentar la Competitividad de Cadenas Productivas con
Productores de Pequefia Escala. Manual de Campo. (2004). Mark Lundy, Maria Verdnica
Gottret, William Cifuentes, Carlos Felipe Ostertag y Rupert Best. Proyecto de Desarrollo
de Agroempresas Rurales - Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). El
documento plantea que en la actualidad un gran porcentaje de las poblaciones rurales en
América Latina se encuentra frente a una encrucijada. Por un lado, sus productos
tradicionales pierden valor en un mercado cada dia mas globalizado y, por otro, su base de
recursos naturales se reduce a causa de presiones de supervivencia que premia la comida de
hoy frente al cuidado del recurso para mafiana. Como resultado, muchas familias han
abandonado el campo en busqueda de mejores opciones en las ciudades, capitales y hasta
en el extranjero, sin poder lograr medios de vida dignos para sus miembros. Frente a esta
realidad, existen organizaciones donantes que apoyan proyectos de desarrollo rural
enfocados hacia el aumento de los ingresos de las familias rurales. Sin embargo, muchos de
estos proyectos contemplan una sola parte de la cadena productiva y, por ende, tienen una
efectividad limitada. E1 CIAT, mediante su proyecto de Desarrollo Agroempresarial Rural
y socios locales en Honduras, Nicaragua, Colombia y Per, ha venido desarrollando
metodologias que pretenden responder a las necesidades de las entidades de desarrollo rural
en el campo de Desarrollo Empresarial Rural.

- Herramienta para la Auto-Evaluaciéon de Alianzas. Evalie y mejore su alianza en
investigacion agricola. (2003). Servicio Internacional de Investigacion Agricola Nacional
(ISNAR). Proyecto Alianzas Publico-Privadas para la Investigacion Agroindustrial. Se
espera que las alianzas publico-privadas combinen recursos para el desarrollo de
innovaciones que sean de valor para las entidades productivas privadas contribuyendo a su
competitividad, pero también apoyando el desarrollo socio-econdomico de los paises.
Muchas alianzas carecen de una forma confiable de evaluar los resultados del proceso de
colaboracion, es decir, como este proceso ha mejorado y se ha ajustado a través del tiempo,
y como se puede mejorar a futuro. Esta herramienta sistematicamente recolecta informacion
sobre si la alianza es satisfactoria en términos de resultados y en la forma que maneja sus
procesos de colaboracion. La herramienta de evaluacion esta disefiada para ser usada por
todos aquellos involucrados o afiliados con alianzas para investigacion. No incluye
perspectivas a priori y posteriori pues se enfoca solamente en la evaluacion de alianzas en
pleno desarrollo. Trabaja con el proceso de creacion de alianzas, pero no analiza si la
alianza es beneficiosa o no para los socios y la sociedad en general.

- Propuesta para la formacién de alianzas publico-privadas para innovacion en
agroindustria: Caso del café organico en Costa Rica. (2004). Olman Quiros, Vladimir
Gonzalez, Frank Hartwich y Alberto Jiménez. Informe de estudio. Servicio Internacional de
Investigaciéon Agricola Nacional (ISNAR). Proyecto Alianzas Publico-Privadas para la
Investigacion Agroindustrial. El objetivo de este trabajo es presentar propuestas concretas
para la creacion de alianzas publico-privadas que promuevan la investigacion y desarrollo
con el que se pueda aumentar la competitividad del café orgédnico y, en consecuencia,
obtener los beneficios para los diferentes participantes de la cadena de café organico. El
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trabajo se desarrolld6 en el marco del proyecto “Alianzas Publico-Privadas en la
Investigacion: hacia el desarrollo agroindustrial en Centroamérica” financiado por el Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) de Canada y llevado a cabo por
un equipo del ISNAR y el Canadian Hunger Foundation (CHF), quienes buscan cumplir
con su meta de apoyar a la creacion de innovacion agroindustrial en beneficio de la
poblacion en general mediante alianzas publico-privadas. El trabajo se basé en dos estudios
analiticos: 1) mapeo de la cadena, identificando los actores y flujos de producto; 2)
identificacion de opciones tecnoldgicas. Tomando en cuenta estos dos dmbitos de accion
como punto de inicio, se combinaron diferentes esquemas de interacciones con los actores
de la cadena, teniendo también en consideracion los retos del proyecto.

- Alianzas Publico-Privadas para el manejo sostenible de los Recursos Naturales en la
Cuenca del Rio Tabarcia, Costa Rica. (2004). Hernan Ramirez y Olman Quiros. Se
reconoce que la planificacion del uso de los recursos naturales, vistos estos como bienes o
servicios que forman un capital natural, no es una responsabilidad unica de un sector de la
sociedad. Se introduce el concepto de Alianzas Publico-Privadas como una opcion o medio
para generar el acercamiento entre los sectores publico y privado, necesario para el manejo
sostenible del capital natural existente en una cuenca hidrografica. Se concluye que un
exitoso proceso de construccion de “alianza” con participacion de la comunidad requiere:
motivacion de parte de la comunidad misma y de una entidad o persona lider de todo el
proceso perteneciente a la comunidad; identificacion clara de los beneficios de entrar en
una “alianza”, lo que da lugar al motivo de la alianza; la conformacién de un Comité de
Seguimiento a lo propuesto en un documento de “alianza”; y financiamiento tanto de la
“alianza” como de los proyectos identificados en el plan que da sustento a la misma.

- Los Grupos de Accion Local y el Desarrollo Rural. (2005). Julian Rodriguez Blanco.
Curso de Especializacion en Desarrollo Rural, 7 al 25 de noviembre del 2005. Centro
Nacional de Capacitacion - Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) -
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Madrid, Espafia. El
autor presenta la estrategia a seguir por medio de los “Grupos de Accion Local” para la
implementacion de proyectos de Desarrollo Rural. A partir de la estrategia propuesta por el
Proyecto LEADER de la Comunidad Europea, en los que se debe garantizar la
participacion directa de la sociedad civil en las comunidades rurales de Espana, se requiere
la conjuncion de los sectores publico y privado. Para la aceptacion de las iniciativas
eminentemente innovadoras, plasmadas mediante contratos, debe quedar claro el aporte por
parte de los fondos de la Comunidad Europea de los fondos aportados por el Gobierno
Espaiol a través del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y del sector privado.
Las propuestas de proyectos innovadores pretenden entre, otras cosas, la diversificacion de
las actividades econdmicas en las comunidades rurales como mecanismo para el desarrollo
sostenible de las mismas, a través de los encadenamientos a otras actividades economicas
ya existentes en dichas zonas. El seguimiento y la evaluacion es parte fundamental para
garantizar la implementacion de las acciones propuestas.
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- Memorias del Seminario Internacional de Resultados Finales del Proyecto INIAs-
PROCIs-IARCs. (2004). Jaime Tola y Angellie James (editores). Sede Central del Instituto
Interamericano de Cooperaciéon para la Agricultura (IICA), 9 y 10 de diciembre del 2004,
Coronado, Costa Rica. El Proyecto ‘“Alianzas Publico-Privadas para la Investigacion
Agroindustrial en Latinoamérica” organiz6 un seminario internacional con la asistencia de
representantes, ejecutivos y gerentes, de organizaciones de investigacion y desarrollo, y del
sector privado productor. Se presentaron conferencias magistrales para ofrecer un escenario
adecuado para una discusion productiva y orientadora a la tematica de interaccion e
integracion de actores propuesta por el proyecto. Las conferencias se intercalaron con las
presentaciones de los temas criticos en alianzas estudiados por el proyecto, cumpliendo el
proposito de introducir el enfoque de alianzas como uno de los componentes mas sensibles
de un sistema de innovacidon. Las recomendaciones plantean también la necesidad de
difundir las metodologias, las experiencias y, en especial, capacitar personas Yy
organizaciones para dinamizar el potencial colaborativo de un sistema de ciencia e
innovacion.

- Enfocdndose en alianzas publico-privadas para la investigacion agroindustrial. Marco
metodolégico. (2002). Luis Fernando Vieira y Frank Hartwich. ISNAR. Se esboza la
relacion entre la generacion de bienestar y el desarrollo agroindustrial y destaca como la
investigacion agroindustrial puede contribuir a estos fines, utilizando el concepto de
alianza. Coloca las alianzas publico-privadas en el contexto del desarrollo agroindustrial e
identifica formas de desarrollar estas alianzas. Si bien el nuevo productor y el nuevo
consumidor existen, los mercados tradicionales no los manejan bien. En su lugar, se esta
presenciando una mayor competencia entre los participantes en el mercado mundial; las
nacientes economias de escala, diversificadas en cuanto a la produccion y la distribucion; la
mitigacion de riesgos y estrategias de manejo para compradores y proveedores; y los
esfuerzos de posicionamiento estratégico y control de mercados por parte de empresas
individuales. Estos cambios en los mercados agricolas y de alimentos han introducido
diferentes formas de integracion vertical y alianzas que dominan cada vez mas los
mercados de productos agricolas.

- Creacién de Competencias en Ambientes Locales y Redes Productivas. (2001). Gabriel
Yoguel, Universidad Nacional de General Sarmiento, Argentina. El documento plantea que
el nuevo escenario internacional, que obliga a la creacion de ventajas competitivas, no sélo
es un proceso de articulacion de cadenas de produccion en cluster de agregacion de valor,
sino que también requiere el desarrollo de procesos de aprendizaje. Asi, los objetivos de
fortalecimiento de cadenas de valor, el desarrollo de capacidades productivas para la
internacionalizacion, la integracion de pequefias y medianas empresas en redes y sistemas
de empresas y el logro de un mayor equilibrio estan directamente ligados al desarrollo de
procesos complejos de aprendizaje.
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Vinculos a informacion y paginas Web relacionadas con el tema:

- Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). Serie de Manuales sobre
Enfoque Territorial hacia el Desarrollo Agroempresarial Rural.
http://www.ciat.cgiar.org/agroempresas/espanol/serie_manuales.htm

- La Mesa Nacional de Trigo de Uruguay: Aprendizaje para la innovacion: las
iniciativas mixtas entre los sectores publico y privado. Servicio Internacional de
Investigacion Agricola Nacional (ISNAR). Documento sobre alianzas publico-privadas.
www.isnar.cgiar.org/publications/catalog/briefing.htm

- Proyecto de Aprendizaje 2004, Grupo Chorlavi. “Territorios rurales pobres y
tradicionalmente marginados de América Latina y el Caribe que han tenido éxito en
vincularse a mercados dinamicos". Sitio Web.
http://www.grupochorlavi.org/webchorlavi/territorios.htm

- Sector Project "Knowledge Systems in Rural Areas'". Agencia de Cooperacion
Técnica de Alemania (GTZ). Sitio Web (en inglés).
http://www.gtz.de/agriservice

QUIEN ES QUIEN

El Centro de Investigaciones en Economia Agricola y Desarrollo Agroempresarial
(CIEDA) de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias de la Universidad de Costa Rica
(UCR) tiene como unos de sus objetivos principales brindar asesoria a las instituciones
publicas-privadas, desarrollar la investigacion cientifica en los diferentes campos de la
economia agricola y desarrollo agroempresarial, desenvolver programas de capacitacion a
profesionales nacionales y extranjeros en el campo de la economia agricola y generar,
mejorar y difundir los conocimientos y las técnicas que se aplican en el proceso de
produccion, transformacion y comercializacion de bienes y servicios del sector
agroalimentario y sectores afines. Las areas de investigacion del CIEDA comprenden:
seguridad alimentaria, politica econdmica, investigacion basica del sector agropecuario de
Costa Rica, economia del medio ambiente, economia agricola y desarrollo agroempresarial,
comercio internacional y costos de las actividades agropecuarias y agroindustriales.

El Proyecto Alianzas Publico-Privadas (APPs) para la Investigacion Agroindustrial en
Latinoamérica se formuld en 2001 con base en las experiencias del Servicio Internacional
de Investigacion Agricola Nacional (ISNAR), del Instituto Internacional de Investigacion
en Politicas Alimentarias (IFPRI), organizaciones de investigacion agricola y programas de
desarrollo regionales sobre el potencial de los paises latinoamericanos para impulsar su
competitividad en agroindustria y mejorar la eficiencia de las cadenas agroproductivas con
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el soporte de las instituciones de investigacion publicas. El objetivo principal es fortalecer
la capacidad de las organizaciones de investigacion para responder a los retos de la
investigacion agroindustrial y la innovacién institucional mediante la promocion de APPs.
El sitio Web contiene informacion sobre actividades del proyecto, asi como ejemplos e
iniciativas de alianzas interesantes alrededor del mundo.

HERRAMIENTAS

La formacion de alianzas entre los actores del sector publico y privado requiere de una serie
de requisitos para garantizar el resultado exitoso de semejante proceso. Estos acuerdos
vistos como una herramienta fundamentada en la agro-cadena, permite a esos diversos
actores ubicados en un territorio, especialmente los del sector privado, insertarse a los
mercados cada vez mas competitivos. Sin embargo, se requiere de una serie de medidas
para que las mismas sean exitosas. A continuacion se presentan dos importantes
herramientas para apoyar esa creacion de alianzas entre los actores publicos y privados.

- Guia para la Formacion de Alianzas Publico-Privadas para la Innovacion Agricola y
Agroindustrial. (2004). Alejandra Engler, Carolina Gonzélez, Frank Hartwich, Graciela
Ghezan, Jaime Tola, Jorge Vasquez, José Antonio Silva, José de Jesus Espinoza y Maria
Veronica Gottret. El documento tiene su origen en las experiencias adquiridas por el
proyecto “Alianzas Publico-Privadas (APP) para la Investigacion Agroindustrial”, el mismo
que fue desarrollado por un equipo de especialistas de instituciones de investigacion
agricola de la region y el Servicio Internacional de Investigacion Agricola Nacional
(ISNAR) en el periodo 2002-2004. El proyecto APP incursion6 en la tematica de las
alianzas publico-privadas en tres componentes: capacitacion y difusion de un primer
prototipo de coOmo construir alianzas; estudios de casos de alianzas en los temas de
financiamiento, funcionamiento y aspectos legales desarrollados en Chile, Colombia,
Argentina Uruguay, México y Venezuela y un analisis cruzado de 124 casos de alianzas.
También incluye estudios sobre el proceso de construccion de alianzas llevadas a cabo en
Ecuador, Republica Dominicana, Paraguay, Costa Rica y El Salvador.

- Guia para la Promocion de Alianzas Publico-Privadas. (2004). Alejandra Engler Palma,
Carolina Gonzalez, Frank Hartwich, Graciela Ghezan, Jaime Tola, Jorge Vasquez, José
Antonio Silva, José de Jesus Espinoza y Maria Veronica Gottret. El documento esté
especialmente dirigido a organismos e individuos que buscan promover la creacion y
consolidaciéon de alianzas publico-privadas en América Latina como, por ejemplo,
ejecutivos en organizaciones publicas (de investigacion) y privadas (empresas y
asociaciones) que pueden participar en alianzas, representantes de los fondos de inversion
en ciencia y tecnologia y desarrollo agroindustrial, instituciones que apoyan el desarrollo de
innovaciones y cadenas agro-productivas en los paises, incluyendo agencias internacionales
de cooperacion.
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LO QUE VIENE

- El VI Forum Social Mundial (FSM), previsto para realizarse en enero de 2006, sera
policéntrico, es decir, se llevard a cabo de manera descentralizada en diferentes lugares del
mundo. Seran tres las sedes del FSM 2006: Bamako (Mali - Africa), entre el 19 y el 23 de
enero, Caracas (Venezuela — América), entre el 24 y el 29 de enero, y Karachi (Pakistan —
Asia), con fecha postergada para marzo. Para cada uno de los eventos ha sido constituido
un comité organizador. Cada comité tiene su oficina para los asuntos organizativos. Para
ver los contactos, pulse aqui. El FSM es un espacio de debate democratico de ideas,
profundizacion de la reflexion, formulacion de propuestas, cambio de experiencias y
articulacion de movimientos sociales, redes, ONG’s y otras organizaciones de la sociedad
civil que se oponen al neoliberalismo y al dominio del mundo por el capital y por cualquier
forma de imperialismo. Las informaciones generales se pueden encontrar en el sitio Web
http://www.forosocialmundial.org.ve o http://www.forumsocialmundial.org.br.

- La Asociacion de Municipios de México (AMMAC) invita a participar en el Congreso
Nacional de Cabildo "Experiencias de Poder Local" a ser realizado del 25 al 27 de
enero de 2006, en Mazatlan, México. El encuentro tiene como objetivo principal destacar y
fortalecer el papel politico de los gobiernos locales mexicanos ante los procesos de
descentralizacion nacional y estatal. También pretende destacar el papel de los Cabildos
como cuerpos colegiados de gobierno en los municipios; incentivar la participacion social
en la toma de decisiones del poder local; resaltar el papel de los gobiernos locales en el
sistema juridico-politico nacional, y entablar un proceso de didlogo politico con los
gobiernos estatales para profundizar la democracia local y posicionar a los gobiernos
locales mexicanos ante los otros 6rdenes de gobierno y los partidos politicos. El encuentro
esta dirigido a presidentes municipales, regidores e interesados en el tema. Mas datos en
http://www.ammac.org.mx/eventos/eventos2005/Noviembre/Cabildo/presentacion.htm

- Del 23 al 26 de abril de 2006 se realizard en Santiago de Chile el Seminario
Internacional “Territorios Rurales en Movimiento”. Uno de los principales objetivos
del encuentro es difundir y debatir los resultados de las investigaciones del Programa
Colaborativo de Investigaciéon sobre Movimientos Sociales, Gobernanza Ambiental y
Desarrollo Territorial Rural y conocer otros estudios sobre la materia, estableciendo
contacto con nuevas redes de investigacion en la tematica propuesta. Se recibiran
propuestas de ponencias libres hasta el miércoles 1 de marzo de 2006. Se puede obtener
mayor informacion sobre el Programa en http:/www.rimisp.org/trem. Para leer la
convocatoria pulse aqui.

- Se iniciara el 15 de mayo del 2006 el curso Gestion de Politicas Piiblicas en Areas
Rurales — GPP. El curso persigue, entre otros puntos, la comprension de las dimensiones
involucradas en la gestion de politicas publicas, la asignacion de recursos y ejecucion
presupuestaria 'y la evaluacion social de programas y proyectos en procesos
socioecondmicos concretos, ademas del analisis, formulacion y realizacion de seguimientos
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de politicas, programas y proyectos que favorezcan el desarrollo agrario y rural sostenible.
El curso una duracion total de 14 semanas y esté dirigido a decisores y gestores de politicas
publicas para el sector rural de las diferentes jurisdicciones de la administracion publica,
organizaciones internacionales y organizaciones de la sociedad civil. El plazo de
postulacion se cierra el 30 de marzo. Para obtener mas informacion consultar la siguiente
pagina Web http://www.rlc.fao.org/proyecto/fodepal/Cursos/gppsem06/gpp3.htm

- El Diplomado en Desarrollo Empresarial Rural, otorgado conjuntamente por el Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), el Centro para la
Competitividad de Ecoempresas (CeCoEco) y el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), tiene como objetivo fortalecer las capacidades de los proveedores de
servicios en desarrollo empresarial, tanto publicos como privados, para enfrentar los
principales mercados de las empresas rurales en América Latina. La serie abarca cuatro
cursos impartidos en la sede del CATIE en Turrialba, Costa Rica, y en forma virtual,
prometiendo entregar conceptos, metodologias y herramientas necesarias para brindar un
apoyo efectivo a las empresas rurales para su desarrollo e integracion exitosa en los
mercados. Fecha limite de inscripcion: 2 de junio de 2006. Mas informaciéon en
http://www.catie.ac.cr/bancoconocimiento/C/CeCoEco_Diplomado2004/CeCoEco_Diplom
ad02004.asp?CodSeccion=343&MagSigla=TEMA

NOVEDADES RIMISP

- Reunion define actividades para proyecto sobre DTR con Identidad

A fines de noviembre se realizé en Lima, Peru, la primera reunién del Equipo Directivo del
proyecto “Desarrollo Territorial Rural (DTR) a Partir de Servicios y Productos con
Identidad”. Entre los temas tratados se destaca la revision de los primeros elementos que
definen precondiciones y detonantes de un territorio con identidad cultural; la posibilidad
de realizar cuatro estudios de caso en Bolivia, Perti, Chile y Colombia; y la busqueda de
socios para extender los estudios de caso a otros paises. Para mayor informacion presione
aqui.

- Ganadores del Concurso Fondo Mink’a de Chorlavi 2005

Seis son los proyectos ganadores del Concurso Fondo Mink’a de Chorlavi 2005 cuyo tema
es “El rol de los gobiernos locales y la descentralizacion en el fortalecimiento de las
estrategias que permiten revalorizar territorios rurales pobres y marginados: experiencias de
asociaciones entre los gobiernos locales o municipales”. Este afio, 86 propuestas
participaron en el concurso. Los proyectos ganadores se encuentran disponibles aqui.

Todas las ediciones del boletin se encuentran publicadas en la pagina Web
http://www.rimisp.org/boletines
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