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Acceso a mercados: Estrategias y acciones
para superar la exclusiéon de pequefnos productores

INTRODUCCION

En América Latina, diversas iniciativas de desarrollo han generado innovaciones
que les han permitido promover el fortalecimiento de capacidades de productores
organizados con mayor competitividad e insercibn en mercados. Estas
innovaciones son de muchos tipos. Algunas se basan en la introduccién de nuevas
lineas de produccion, otras en la introduccion de cambios tecnolégicos que
mejoran la productividad. También se encuentran variadas maneras de agregar
valor a los productos primarios, incluyendo la transformacion de los mismos. En
muchos casos se modifica la organizacion social de la produccion y se buscan
alternativas novedosas de llegar a mercados especializados y de nicho; otras
veces se realizan acciones que diferencien los productos mediante certificaciones,
denominacion de origen u otras estrategias de diferenciacion.

Son enfoques y estrategias que operan a través de procesos de intervencion de
los proyectos y los demas actores del desarrollo, los cuales requieren reconstruir,
analizar criticamente y extraer lecciones y recomendaciones que nutran el acervo
de conocimientos sobre las acciones de los proyectos y sus resultados. En
consecuencia, es necesario conocer estos enfoques y estrategias, con énfasis en
sus resultados, de tal manera que se puedan definir los elementos innovadores y
se logre complementar el conocimiento con otros enfoques que han generado
buenos resultados.

Desde el afio 2007, el programa FIDAMERICA, ha estado trabajando en la
recuperacion de conocimientos de este tipo de experiencias, para sintetizar los
elementos que debieran ser rescatados y replicados. FIDAMERICA, trabaja a
través de ciclos de aprendizaje y gestion de conocimiento en conjunto con
proyectos de la Division para América Latina del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), y con proyectos de otras agencias de cooperacion. Trabaja por
medio de consorcios que recuperan conocimientos desde distintas entidades
involucradas en procesos de innovacién e implementacion de componentes de
desarrollo rural, tales como: proyectos, organizaciones de base, ONGs, centros de
investigacion, organizaciones gubernamentales y organismos del sector privado.
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Estos consorcios desarrollan sus ciclos de aprendizaje por medio de distintos ejes
tematicos.

En marzo de 2008, finaliz6 uno de estos ejes tematicos, llamado Transformacion
Productiva, cuyo tema central es: “Enfoques, estrategias y acciones de produccion
y comercializacion para superar la exclusion de algunos sectores rurales”. Su
objetivo es identificar estrategias y acciones aplicadas en las cadenas de
produccion que generen procesos de inclusion de los pequefios productores en las
cadenas de valor, apuntando al acceso con equidad a mercados especializados.

En el presente numero de InterCambios se presentan algunos de los productos y
resultados obtenidos luego del trabajo desarrollado por el Eje de Transformacion
Productiva. Se presenta un analisis sobre el estado del arte en este tema, a partir
de una revision amplia de literatura, y se incluyen algunas de las experiencias
desarrolladas. La revision de estas estrategias y acciones permite generar
lecciones para futuras experiencias de acceso a mercados para proyectos y
organizaciones que trabajan con pequefos productores.

FORO: ¢ Cuales son las estrategias y acciones que se debieran aplicar en los
diferentes eslabones de la cadena de produccién agricola, conducentes a la
inclusion de los pequerios productores en los procesos de comercializacion?

Para leer estos trabajos se requiere el programa Acrobat Reader. Si no dispone de
este software, por favor presione aqui para obtenerlo gratuitamente. En otros
casos usted debe disponer del programa WIN ZIP, si no cuenta con él, por favor
presione aqui para obtenerlo gratuitamente.

1.- Comercializacion _y Pequefios Productores. Manuel Chiriboga. (2007)
Documento disefiado para el eje Transformacién Productiva del fondo Aprendizaje
y Gestion de Conocimiento (AGC) de FIDAMERICA. ElI documento revisa la
literatura y los reportes de agencias multi y bilaterales que apoyan esfuerzos e
intervenciones en los paises de América Latina, definiendo claramente la
poblacion objetivo a la que se dirigen las acciones de desarrollo de los proyectos e
intervenciones de distinta naturaleza. Ademas, se analizan los contextos en que
se han dado las intervenciones exitosas y se sefialan los factores mas
sobresalientes de 47 experiencias seleccionadas a las que se pueden asociar
resultados exitosos. Las experiencias incluyen diversos tipos de sujeto social, la
mayor parte por pequefos agricultores, lo siguen agricultores de subsistencia y
familias rurales sin tierra, mujeres rurales, poblaciones indigenas, pescadores y
artesanos. Por ultimo, el documento presenta un pequefio analisis de los factores
de contexto y las politicas publicas en las que se desenvuelven estas
experiencias, que permiten un mayor o menor éxito de las experiencias.

2.- La experiencia _del PRODERQUI en el proceso de vinculacion de las
comunidades de la Sub Cuenca del Rio Negro del Quiché a los Mercados. (2007)
El Programa de Desarrollo y Reconstruccion en ElI Quiché en Guatemala
(PRODERQUI) trabaj6o junto a la Asociacion Guatemalteca de Exportadores
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(AGEXPORT), el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién de
Guatemala (MAGA), la Asociacion de Desarrollo Integral Ecoldgica Sacapultense
(ADIES), la Asociacion de Agricultores de Productos Exportables (ASAPREX) y la
Asociacion de Agricultores de Desarrollo Integral EI Sembrador (AGRISEM), en la
conformacion de un consorcio en el eje de transformacion productiva. El siguiente
documento presenta los resultados de la sistematizacion realizada en las comunas
de tres municipios: San Miguel Uspantan, Sacapulas y Santa Maria Cunén. El eje
de sistematizacion fue: ¢Como ha sido el proceso desarrollado por las
organizaciones de productores de la sub cuenca del Rio Negro del Quiché,
Guatemala, para insertarse al mercado local, nacional e internacional?

3.- La calidad, como motor de la transformacion técnica e institucional para el
acceso a nuevos mercados por parte de caficultores pobres del suroeste
Dominicano. (2008). El Proyecto para Pequefios Productores de la Region
Suroeste en Republica Dominicana (PROPESUR) trabajo junto a la ONG italiana
Unidad y Cooperacion para el Desarrollo de los Pueblos (UCODEP), Consejo
Dominicano del Café (CODOCAFE) y la Cooperativa de Productores y
Productoras de café de la Sierra de Neyba (COOPROCASINE), en la
conformacion de un consorcio en el eje de transformacién productiva. El
documento a continuacion es el documento de sistematizacion realizado por el
consorcio que tuvo como objetivo principal el analisis de las estrategias utilizadas
para el acceso a nuevos mercados de pequefios productores de café de la sierra
de Neyba, Republica Dominicana.

4.- Resultados conferencia electrénica “Desarrollo Productivo y Superacion de la
Pobreza”. (2007) En el marco del ciclo de Aprendizaje y Gestion de Conocimiento
de FIDAMERICA, se realizo la conferencia electronica “Desarrollo Productivo y
Superacion de la Pobreza” entre el 12 y 23 de noviembre del 2007, con unas
1.200 personas registradas. Se invitd a los participantes a un didlogo para
compartir lecciones de intervenciones, experiencias y procesos intencionados de
insercion de pequefos productores en mercados dinamicos. La conferencia contd
con: preguntas dirigidas a orientar el debate; documentos de referencia en la
tematica; y material surgido de los consorcios formados por equipos de proyectos
co-financiados por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), y de
entidades privadas, publicas y universidades en Argentina, Guatemala y Republica
Dominicana.

5.- Estrategias de desarrollo territorial basadas en el apoyo de organizaciones de
productores insertos en cadenas productivas — Documento Borrador. (2008) El
Proyecto de Desarrollo Rural de la Provincias del Noroeste Argentino,
PRODERNOA, trabajo junto al Centro Andino de Desarrollo, Investigacion y
Formacion (CADIF), la Asociacion Civil Crisol, Proyectos Sociales (CRISOL) y el
Instituto para la Inclusibn Social y el Desarrollo Humano, Asociacion Civil
(INCLUIR), en la conformacion de un consorcio en el eje de transformacion
productiva. El eje de trabajo se definid6 como “Estrategias de Desarrollo Territorial
basadas en el apoyo de organizaciones de productores insertos en cadenas
productivas”.
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6.- La vinculacion de los pequefios productores rurales a los mercados. Petra
Durstewist y German Escobar. (2006) El contenido de este documento recoge
algunos puntos de la literatura que tratan sobre la insercion en los mercados de
los pequefos productores rurales, las caracteristicas mayores de mercados que
acceden y algunas alternativas que se han venido consolidando y que son
accesibles a los productores de menor escala. Se busca complementar con
conceptos basicos y alternativas viables los resultados empiricos que se han
recopilado en la sistematizacion de las experiencias auspiciadas por el Grupo
Chorlavi en el marco del Proyecto de Aprendizaje Social 2004 “Territorios rurales
pobres y tradicionalmente marginados de América Latina y el Caribe que han
tenido éxito en vincularse a mercados dinamicos”.

7.- Adversidad y Cambios: Estrategias Exitosas de Pequefios Productores de Café
CentroAmericano. Octavio Damiani. (2005) Este estudio se deriva de las
estrategias empresariales y organizacionales que han sido utilizadas por
pequefios productores de café en Centroamérica. Estas estrategias les han
permitido un cierto nivel de éxito, aun durante la reciente crisis de los precios
internacionales del café. Como consecuencia de la gran importancia del sector
cafetalero en la economia de los paises centroamericanos, la reciente y drastica
reduccion de los precios internacionales tuvo efectos econémicos y sociales de
gran magnitud; entre ellos la caida de las exportaciones, la reduccion de los
ingresos de los productores cafetaleros, la caida del empleo, la reduccion de los
ingresos de otros sectores, la depresion de las economias locales y la emigracion
de poblacion rural a las ciudades o hacia otros paises. Sin embargo, la crisis
también promovié respuestas innovadoras por parte de muchos productores y
organizaciones que les proporcionaron servicios técnicos, empresariales y
financieros.

Vinculos a informacion y paginas web relacionadas con el tema:
-Lo invitamos a leer proximamente la sintesis del taller de cierre del eje de
Transformacién Productiva de FIDAMERICA, que sera publicado aqui.

-FIDAMERICA

Programa regional del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), que
enlaza organizaciones y proyectos dedicados a la implementacion del desarrollo
rural y la lucha contra la pobreza en zonas rurales en América Latina y el Caribe
(ALC). En este portal se encuentran disponibles los videos de las experiencias
ligadas al ciclo de transformacién productiva publicadas en este mismo boletin.
Para ver los videos ingrese aqui.

-Grupo Chorlavi - Territorios Rurales Pobres Vinculados a los Mercados.

En este sitio web se presentan los resultados de este proyecto de aprendizaje
social que tuvo como nucleo la reflexion critica a partir de la sistematizacion de 10
experiencias de vinculacién a mercados, complementadas con un activo debate a
travées de conferencias electronicas, revision de literatura, elaboracion de
documentos de apoyo, talleres locales de comunicacion y formacion de alianzas y
una ruta de aprendizaje
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-UCODEP (Union y Cooperacion para el Desarrollo de los Pueblos) — SITIO WEB
EN ITALIANO

ONG italiana que trabaja en red con otras entidades, publicas y privadas. Es un
espacio permanente de intercambio, debate y fortalecimiento reciproco de las
acciones realizadas. En su seccion de publicaciones puede acceder
documentacion relativa a proyectos de desarrollo realizados en diferentes paises
del mundo, algunos de ellos relacionados con acceso a mercados.

QUIEN ES QUIEN

Asociacion Guatemalteca de Exportadores

m AGEXPORT

E? http://www.export.com.gt/Portal/Home.aspx
La Asociacion Guatemalteca de

AGCGEXPORT Exportadores, es una entidad privada no

lucrativa, fundada desde 1982, con el
propésito de promover y desarrollar las
exportaciones de productos no tradicionales
de Guatemala. Representa a empresarios
guatemaltecos dindmicos e innovadores que
han logrado penetrar y permanecer en el
mercado mundial, asi como a todas aquellas
empresas interesadas en exportar o prestar
servicios a los exportadores.

Consejo Dominicano del Café CODOCAFE

http://www.codocafe.gov.do/
El Consejo Dominicano del Café es una

- o~ institucion publica, auténoma y
'\“é‘ _.’_‘J descentralizada del Estado dominicano,
il especializada en el disefio, la planificacion y
CODOCAFE la ejecucion de la politica cafetalera nacional.

Fue creado el 3 de abril del afio 2000.

Crisol

http://www.crisolps.org.ar/

Es una institucion sin fines de lucro que

adhiere a una concepcion de desarrollo local

© basada en la constitucion y el fortalecimiento

< r'l SOI de redes entre los distintos actores sociales,

gue tiendan a potenciar esfuerzos orientados
PROYECTOS SOCIALES a mejorar la competitividad de los sectores

productivos.
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HERRAMIENTA

Inventario de metodologias participativas
La Alianza Cambio Andino ofrece un inventario
" de metodologias participativas a partir de
experiencias desarrolladas en Bolivia, Perq,
Ecuador y Colombia. Entre ellas puede
encontrar metodologias exitosas en
investigacion agricola participativa o]
metodologias participativas para la innovacion
rural. El espacio esta abierto para la consulta y
aporte de metodologias. Para visitarlo
presione aqui.

¢ Cambi ino
! Innovacion agricola| en favor de los pobres

-

LO QUE VIENE

-Talleres tematicos de Artesania e ldentidad

Con el objetivo de realzar el valor de la artesania basada en la Identidad Cultural
(IC), el 14 y 15 de marzo de 2008 se realizaran talleres teméaticos sobre artesania
e identidad en Castro, Chiloé. Esta actividad es destacable luego de que el
proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC) realizé un
estudio de caso en la zona. M&s informacion.

-Curso de Turismo Sostenible y Desarrollo Local del Programa Delnet

Hasta el 14 de mayo de 2008 estan abiertas las inscripciones para este curso a
distancia del Programa Delnet, el cual estara disponible s6lo en espafiol. El curso
comenzara el 5 de junio del 2008. Esta especializacidon esta basada en el concepto
del turismo como motor del desarrollo local y, por tanto, analiza como integrar las
necesidades del sector econdmico turistico con las condiciones que garantizan la
sostenibilidad del desarrollo del territorio. Contacto: Maria José Mallo
delnet@itcilo.org. M&s informacién.

-l Encuentro Internacional de Mujeres Rurales. Turismo, Alimentos e
Identidad

Los dias 9, 10 y 11 de Junio de 2008 se realizara este encuentro en Buenos Aires,
Argentina. Es organizado por la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires con la finalidad de reconocer la presencia protagénica de la mujer en
el ambito rural, asi como el esfuerzo que realizan cuando sus conyuges emigran y
ellas quedan a cargo de la familia. Mas informacién.

-l Curso Internacional: Etica y Responsabilidad Social Empresarial en el
Agro

Desde el 19 de mayo al 25 de julio se dictara este curso organizado por EticAgro
(Instituto de Etica y Calidad en el Agro). Esta dirigido a productores, empresarios,
gerentes, supervisores, profesionales y estudiantes vinculados con la cadena
agroindustrial. Mas informacion.
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-Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial: los Retos
del Cambio Climatico y la Bioenergia

Entre el 3 y 5 de junio de 2008, Roma, Italia. Es organizada por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO), en busca de
garantizar la seguridad alimentaria mundial teniendo en cuenta el impacto del
cambio climatico. Segun FAO, en la actualidad, aproximadamente 850 millones de
personas en el mundo sufren por hambre. De estos, unos 820 millones viven en
paises en desarrollo, los mismos paises que seran los mas afectados por el
cambio climatico. Los gobiernos, las organizaciones internacionales y la sociedad
civil deben trabajar juntos para abordar estos desafios y crear estrategias
apropiadas y respuestas. Mas informacion.

NOVEDADES RIMISP

-Encuentro Latinoamericano de Gobernadores

Los dias 12 y 13 de mayo de 2008 se llevara a cabo el Encuentro Latinoamericano
de Gobernadores, Intendentes y Prefectos para el Desarrollo Territorial Rural en
Santiago de Chile. Este tiene como objetivo principal establecer un espacio en el
cual los gobiernos estatales o provinciales de Latinoamérica puedan tener un
intercambio amplio y sistematico sobre los enfoques, estrategias, herramientas y
experiencias para el Desarrollo Territorial Rural, con la finalidad de contribuir a
dindmicas integrales y convergentes de crecimiento econémico, inclusion social y
sustentabilidad ambiental. Mas informacion.

-Cajas Rurales de Ahorro y Crédito

Una Gira de Aprendizaje sobre Cajas Rurales de Ahorro y Crédito se realizara en
Honduras del 25 de mayo al 1 de junio 2008 en el marco de las actividades del
proyecto de Red de Aprendizaje sobre Gobernanza y Estrategias de Vida
Sostenibles de Municipios Rurales Indigenas. El proyecto cuenta con el apoyo
financiero de la Agencia de Desarrollo Internacional de Nueva Zelandia (NZAID) y
esta siendo coordinado por Rimisp — Centro Latinoamericano para el Desarrollo
Rural. La gira de aprendizaje en Honduras esta organizada por la Asociacién de
Municipios Fronterizos de Intibuca (AMFI). Ingrese aqui para acceder al programa
de la gira.

-Nueva imagen del proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad
Cultural (DTR-IC)

El proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC) ha creado
una nueva imagen para dar inicio a su segunda fase. Quiere presentarse renovado
con una imagen clara y fuerte. Conozca su nuevo logotipo, sitio web y banner. Mas
informacion.

-Conferencia Electronica de Grupo Chorlavi

Entre el 12 y el 25 de mayo de 2008 se desarrollara la conferencia electronica
sobre migracion internacional y desarrollo rural. El proyecto de aprendizaje social
del afo 2006 del Grupo Chorlavi estuvo dedicado al tema “La migraciéon
internacional y el desarrollo de territorios rurales pobres en Ameérica Latina y el
Caribe”. El objetivo de esta conferencia electronica es discutir e integrar las
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lecciones de las experiencias sistematizadas bajo ese proyecto de aprendizaje
social. Mas informacion.

-Se ha publicado DEBATES Y TEMAS RURALES N° 8

Lo invitamos a leer Serie Debates y Temas Rurales N°8: "Desarrollo rural desde
una perspectiva territorial Estudio comparativo de casos en Asia y América Latina",
del autor Octavio Damiani. Este documento trata sobre la contribucion de la
agricultura y el desarrollo rural a la reducciéon de la pobreza rural, examinando la
transformacion de cinco territorios en cuatro paises de Asia (Malasia y la Republica
Popular China) y América Latina (Brasil y Perd), que han experimentado una
reduccion significativa en sus niveles de pobreza durante las dos ultimas décadas.
Mas informacion.

-Proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural realizé visita de
campo a Brasil

Claudia Ranaboldo, Investigadora Principal de Rimisp y Coordinadora del proyecto
Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC) realizé entre el 16 y el
22 de abril de 2008, las primeras visitas de campo en Brasil para dar inicio en
terreno al componente uno y dos de la segunda fase del proyecto. Mas
informacion.

-Desarrollo Territorial en Chile

El programa Dinamicas Territoriales Rurales ha publicado el documento de trabajo
"Desarrollo Territorial en Chile: Instrumentos del Estado”, escrito por Maximiliano
Cox, Investigador de Rimisp. El texto describe el surgimiento progresivo de los
programas de desarrollo territorial, como consecuencia del proceso de
descentralizacion. Se presentan los principales programas publicos que estan
siendo llevados a cabo en Chile, bajo la direccion de diversos organismos del
Gobierno. Mas informacion.

Bajar Boletin en PDF

Todas las ediciones del boletin se encuentran publicadas en
http://www.rimisp.org/boletines

El boletin electrénico InterCambios es producido por Rimisp y publicado en
conjunto por FIDAMERICA y por el Grupo Chorlavi. Cuenta con el auspicio de
FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola), ICCO (Organizacion
Intereclesiastica para Cooperacion al Desarrollo), IDRC (Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo) y ALOP (Asociacion Latinoamericana de
Organizaciones de Promocion).

El contenido del boletin es de responsabilidad exclusiva de su equipo editorial y no
compromete a sus auspiciadores.
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