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INTRODUCCION

En América Latina y el Caribe, existen diversas iniciativas que han generado
innovaciones en temas de gestion participativa y fortalecimiento de organizaciones
de base. Algunas de ellas se centran en el fortalecimiento en componentes como
la asistencia técnica, la gestion local del desarrollo y los microproyectos a nivel
comunitario. Sus acciones facilitan el empoderamiento, el desarrollo de
capacidades de gestion, la autoestima, la recuperacién de valores culturales y el
poder de negociacion en las acciones productivas de las propias organizaciones.

En el caso especifico de la asistencia técnica, los sistemas publicos de extension
rural en las Ultimas décadas, estan implementando sistemas de intercambio
directo entre productores y nuevos mercados de servicios de asistencia técnica,
segun la necesidad real de la demanda de los productores. Ya no se trata, por lo
tanto, de un proceso unidireccional de transferencia de tecnologia agropecuaria a
los productores rurales pobres, con el objetivo de aumentar la productividad o
modernizar sus practicas. Al contrario, los sistemas de gestion de conocimientos
que estan surgiendo en el medio rural pasan cada vez mas por la ampliacion de
las capacidades de los productores rurales de participar de su creacién y
mantencion. Existe, por lo tanto, una tendencia creciente de valorar la autonomia
de los productores y de sus organizaciones en los procesos de gestion de los
servicios técnicos.

En los ultimos afos, el programa FIDAMERICA ha estado trabajando en la
recuperacion de conocimientos de este tipo de experiencias para sintetizar los
elementos que debieran ser rescatados y replicados. FIDAMERICA trabaja a
través de ciclos de aprendizaje y gestibn de conocimiento en conjunto con
proyectos de la Division para América Latina del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), y con proyectos de otras agencias de cooperacion. Trabaja por
medio de consorcios que recuperan conocimientos desde distintas entidades
involucradas en procesos de innovacion e implementacion de componentes de
desarrollo rural, tales como: proyectos, organizaciones de base, ONGs, centros de
investigacion, organizaciones gubernamentales y organismos del sector privado.
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Estos consorcios desarrollan sus ciclos de aprendizaje por medio de distintos ejes
tematicos.

Entre fines del afio 2007 y durante todo el 2008, se trabajé en dos grandes ejes
tematicos. El primero, denominado eje de Gestibn de Proyectos, se dedico
especificamente al el fortalecimiento de organizaciones de base para la gestion de
proyectos e iniciativas locales. El segundo, llamado eje de Desarrollo Institucional,
se ocupo de la gestion de servicios técnicos en las organizaciones de productores,
mediante procesos de transferencia de recursos a las organizaciones de
productores. El objetivo de estos ejes de trabajo fue identificar estrategias y
acciones aplicadas en la gestidn participativa y fortalecimiento de organizaciones
de base.

El presente numero de InterCambios sintetiza algunos de los productos y
resultados obtenidos luego del trabajo de los ejes. Se presentan los analisis sobre
el estado del arte de cada tema, a partir de una revision amplia de literatura, y se
incluyen algunas de las experiencias desarrolladas. La revision de estas
estrategias y acciones permite generar lecciones aprendidas para futuras
experiencias de gestion participativa para proyectos y organizaciones que trabajan
con organizaciones rurales.

FORO: s COmo asequrar que los procesos participativos generen empoderamiento
efectivo a las personas y organizaciones que reciben los beneficios de un proyecto
de desarrollo?

Para leer estos trabajos se requiere el programa Acrobat Reader. Si no dispone de
este software, por favor presione aqui para obtenerlo gratuitamente. En otros
casos usted debe disponer del programa WIN ZIP, si no cuenta con él, por favor
presione aqui para obtenerlo gratuitamente.

1.- Analisis del Estado de Arte sobre Gestion de Proyectos. (2007). Waldo
Bustamante. Documento elaborado para el eje de Gestion de Proyectos de
FIDAMERICA. Presenta un analisis sobre los enfoques, estrategias y acciones de
organizacién y transferencia de responsabilidades y recursos a organizaciones de
pequefios productores y productores rurales en situacion de pobreza, que han
generado cambios y capacidad de gestion en las comunidades del area de
influencia de los proyectos. El texto analiza los enfoques de las agencias
multilaterales y bilaterales que apoyan esfuerzos e intervenciones en los paises de
América Latina en temas de gestion participativa orientada a resultados e
impactos.

2.- Andlisis_del Estado del Arte sobre Gestion de Servicios Técnicos en las
Organizaciones de Productores. (2007). Luiz Carlos Beduschi Filho. Documento
elaborado para el eje de Desarrollo Institucional de FIDAMERICA. Se expone un
analisis de las acciones que a nivel latinoamericano estan generando
modificaciones significativas en las capacidades de gestion de servicios técnicos
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de los pequeios productores y productores rurales. El autor sefala que al
estimular el protagonismo de los productores, por medio de un proceso intenso de
desarrollo institucional, los programas y proyectos contribuyen a la ampliacién de
sus habilidades sociales y hacen que experimenten nuevas posibilidades de
accion cooperativa que contribuyen significativamente a lograr los desafios del
desarrollo rural.

3.- Resultados de la conferencia electrénica “Fortalecimiento de organizaciones de
base para la gestién de iniciativas locales”. (2008) En el marco de los ciclos de
Aprendizaje y Gestidn de Conocimiento de FIDAMERICA, se realizo la conferencia
electrénica “Fortalecimiento de organizaciones de base para la gestion de
iniciativas locales” entre el 11 y 23 de agosto de 2008. Se invitd a los participantes
a un didlogo para compartir lecciones de intervenciones, identificar estrategias y
acciones aplicadas en la gestion participativa y fortalecimiento de organizaciones
de base. La conferencia conté con: preguntas dirigidas a orientar el debate;
documentos de referencia en la tematica; y material surgido de los consorcios
formados por equipos de proyectos co-financiados por el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA). Este documento sintetiza los intercambios vy
discusiones sostenidos en esa conferencia electronica.

4.- Estudio de Sistematizacion: “Avances del proceso de institucionalizacion del
mecanismo CLAR en los Gobiernos Locales”. (2008). El Proyecto de Desarrollo del
Corredor Puno — Cusco, trabajo junto a el Instituto de Estudios Peruanos (IEP),
Ministerio de Agricultura del Peru, Centro Bartolomé de las Casas (CBC), Red
Municipales Rurales (REMUR), en la conformacion de un consorcio en el eje de
Gestion de Proyectos. Este estudio es el resultado final del proceso de
sistematizacion realizado por el consorcio, que tuvo como eje de trabajo la
Institucionalizacion del mecanismo CLAR (Comité Local de Asignacion de
Recursos) para la asignacion de fondos publicos mediante concurso en los
gobiernos locales.

5.- Gestidn de servicios de asistencia técnica mediante procesos de transferencia
de recursos a las organizaciones de productores. (2008). El Proyecto de Desarrollo
Rural en la Region Central (PRODAP 1l) junto al Programa de Reconstruccion y
Modernizacion Rural (PREMODER), la Asociacion de Desarrollo Comunal de San
José Rio Grande (ACOSAJRIG), la Cooperativa de Produccién Agricola Santa
Barbara (ACASAB), la Asociacion de desarrollo comunal El Progreso (ADECPRO)
y la Asociacion Cooperativa Los Naranjos 2, conformaron un consorcio para
trabajar junto a FIDAMERICA en el eje de Gestion de Proyectos. El presente
documento es el resultado final del proceso de sistematizacién a nivel nacional,
realizado por el consorcio. El eje del trabajo fue: el proceso de gestion de servicios
de asistencia técnica, por medio de las organizaciones rurales de productores.

6.- Alcance de la estrategia de intervencién y participacibn comunitaria_en el
empoderamiento y sostenibilidad de los comités locales (2008). El Proyecto de
Desarrollo Rural de las Comunidades Ngtbe Buglé junto al Fondo de Inversiéon
Social (FIS), la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias de Panama (IDIAP), el Ministerio de Desarrollo



http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc3.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc3.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc4.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc4.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc5.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc5.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc6.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc6.zip
http://www.rimisp.org/boletines/bol91/doc6.zip

Agropecuario (MIDA), el Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA), el Sistema
Comarcal de Asistencia Técnica (SICAT) y los Comités Locales de la Region de la
Comarca, conformaron un Consorcio de trabajo junto a FIDAMERICA para analizar
sus experiencias dentro del eje de Gestion de Proyectos. Esta publicacion es el
resultado final del proceso de sistematizacién realizado por el consorcio, que tuvo
como eje de trabajo los alcances de la estrategia de intervencion y la participacion
comunitaria en el empoderamiento y sostenibilidad de los comités locales.

7.- Empoderamiento de Organizaciones de base para el Desarrollo Territorial del
Semiarido Brasilefio. Documento Borrador. (2008). El Projeto Dom Helder Camara
(UGP/PDHC), la Cooperativa dos Profissionais em Atividades Gerais e Especificas
Ltda. (COPAGEL) y la Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura (FETAPE),
conformaron un Consorcio de trabajo junto a FIDAMERICA para analizar sus
experiencias dentro del eje de Desarrollo Institucional. Se presenta una exposicion
preliminar del proceso de sistematizacion realizado por el consorcio, que tuvo
como eje de trabajo: ¢Como ha sido el proceso de fortalecimiento de los Grupos
de Interés y Asociaciones de agricultores familiares de asentamientos y
comunidades rurales en términos de sus capacidades organizativas, técnicas,
econdmicas y politicas?

8. Procesos de elaboracion de planes estratégicos participativos orientados al
desarrollo sustentable de las comunidades rurales del semiarido de los estados
Lara y Falcén. Documento Borrador. (2008). ElI Consorcio integrado por la
Fundacion de Capacitacion de Innovacién para Apoyar la Revolucion Agraria
(CIARA), a través del Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible par las Zonas
Semiéaridas de los estados Lara y Falcén, segunda fase (PRSALAFA II); Fundacién
para el Desarrollo de la Region Centro Occidental (FUDECO); las empresas
Asociacion Cooperativa PRODER y la Asociacion Cooperativa La Grandeza de
Lara, méas el apoyo de FIDAMERICA, analizaron la experiencia venezolana dentro
del marco del eje de Desarrollo Institucional. Esta publicacion es un documento
preliminar del proceso de sistematizacion realizado por el consorcio, que tuvo
como eje de trabajo: ¢Como y cudles han sido los aprendizajes de los distintos
actores involucrados en el proceso de elaboracion de planes estratégicos de
desarrollo participativos?

Vinculos a informacion y paginas web relacionadas con el tema:
-FIDAMERICA: Es un programa regional del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), que enlaza organizaciones y proyectos dedicados a la
implementacion del desarrollo rural y la lucha contra la pobreza en zonas rurales
en America Latina y el Caribe (ALC). En este portal se encuentran disponibles los
videos de las experiencias ligadas al eje de gestién de proyectos, publicadas en
este mismo boletin. Para ver los videos ingrese aqui.
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{undata

A world of information

Red de Municipalidades Rurales del
Perd (REMURPE)

Es una organizacion Nacional que
asocia Municipalidades Rurales de
diecinueve regiones del Peru.
Promueve la gestion participativa,
concertada y apoya la descentralizacion
con un enfoque de participacion y
desarrollo humano sostenible.

Federacion de los Trabajadores de la
Agricultura _del Estado de Pernambuco
(FETAPE)

Entidad sindical que representa a los
trabajadores rurales del Estado de
Pernambuco. Se trata de pequefios
propietarios, asalariados y
arrendatarios, entre otros.

La Fundacién de Capacitacion e
Innovacién para Apoyar la Revolucion
Agraria (CIARA)

Institucion boliviana con una amplia
experiencia en organizacién
comunitaria, extension agricola,
asistencia técnica, capacitacion 'y
sistema microfinanciero alterno rural, la
cual se integra al grupo de organismos
adscritos al Ministerio del Poder Popular
para la Agricultura y Tierras, que
representan instrumentos claves para el
desarrollo.

UNdata

Es un servicio internet de base de
datos, glosario de términos y Wiki que
brinda a los usuarios informacion del
Sistema de las Naciones Unidas.
Accede a 14 bases de datos y 6
glosarios con méas de 55 millones de
registros, cubriendo temas tales como
indicadores  estadisticos, educacion,
empleo, energia, medio ambiente,
alimento y agricultura, salud, desarrollo
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humano, industria, tecnologias de
informacion y comunicacion, poblacion,
comercio y turismo, entre otros.

LO QUE VIENE

-Llamado a presentar propuestas sobre género e innovacion

Hasta el 19 de diciembre de 2008, el Programa Innovacién, Tecnologia y Sociedad
(ITS) del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC,
Canadd) recibira propuestas bajo el tema: "Género e Innovacion: entendiendo sus
mutuos impactos e influencias”. Este llamado tiene por objeto examinar al género
desde la perspectiva mas amplia de sistemas de innovacion en paises en
desarrollo. Mas informacion.

-Maestria en agroindustria rural, desarrollo territorial y turismo
agroalimentario

El 28 de noviembre de 2008 es la fecha limite para enviar solicitudes para postular
a la “Maestria en agroindustria rural, desarrollo territorial y turismo agroalimentario”
gue dictara la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM). El objetivo es
formar profesionales con competencias de alto nivel, capaces de generar
ambientes favorables para la activacion de concentraciones de agroindustrias
rurales, mediante el disefio de politicas nacionales o la formulacion y gestién de
planes y programas regionales y locales. Mas informacion.

-lll Foro Internacional de Desarrollo Territorial

Los dias 5, 6 y 7 de noviembre se realizard este foro organizado por el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el Ministerio de
Desarrollo Agrario de Brasil, entre otras instituciones. El encuentro tendra lugar en
Fortaleza, Brasil. Mas informacion.

NOVEDADES RIMISP

-Seminario busca mayor participacion de gobiernos locales en empresas
rurales

El 1 y 2 de diciembre de 2008 se realizara el seminario internacional "Promocion
Municipal de Cadenas Productivas y Empresas Rurales" en Panajachel,
Guatemala. Es organizado en el marco del proyecto “Gobernanza y Estrategias de
Vida Sostenibles en Municipios Rurales Indigenas” de Rimisp, el cual anima una
red de aprendizaje de municipios rurales en los paises andinos y en América
Central. Cuenta con el apoyo financiero de la Agencia para el Desarrollo
Internacional de Nueva Zelandia (NZAID). Mas informacion.

-Nuevo libro El Desarrollo Rural en la Argentina
Se publico el libro “El Desarrollo Rural en la Argentina — un enfoque territorial”
compilado por Alejandro Schejtman, Investigador Principal de Rimisp, y Osvaldo
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Barsky, Investigador Principal del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) de Argentina. Mas informacion.

-En Chiloé se realizo el Primer Laboratorio Territorial

Entre el 7 y 9 de octubre 2008 se realizé el Laboratorio Territorial “Desde los
conceptos a las estrategias para valorizar territorios rurales con identidad cultural’,
con el auspicio de la Fundacién Ford. Se desarroll6 en el archipiélago de Chiloé,
ubicado al sur de Chile. Lo invitamos a conocer de qué se tratd, como se
desarrolld, quiénes participaron y cuales fueron los resultados leyendo su dossier
informativo. Mas informacion.

-Grupo Chorlavi publico los perfiles seleccionados

Grupo Chorlavi ha publicado los perfiles seleccionados para su convocatoria 2008
"Alza de precios agricolas: ¢Una oportunidad para los pequefios productores
rurales?”. Mas informacion.

-Lea investigaciones de Rimisp con resumen ejecutivo en inglés

A partir de octubre el Programa Dinamicas Territoriales Rurales ha incluido en sus
documentos de investigacion resumenes ejecutivos en inglés. Con esta
incorporacion se amplia el namero de lectores que podran informarse de los
resultados de Rimisp. Lo invitamos a visitar la seccion documentos del Programa
Dindmicas Territoriales Rurales. Mas informacion.

-El agua como recurso sustentable de uso multiple

Rimisp ha publicado un nuevo libro. Se trata de "El agua como recurso sustentable
de uso multiple: Politicas para su utilizacion en zonas urbanas y peri-urbanas de
América Latina y El Caribe", de los editores Julio Moscoso, Stewart Oakley y Luis
Egocheaga. Mas informacion.

-Gira de Aprendizaje sobre microempresas rurales

Ya estéa disponible el informe sobre la "Gira de Aprendizaje sobre Microempresas
Rurales y Cadenas Productivas", realizada en Bolivia entre el 18 y 24 de
septiembre de 2008. Nueve integrantes de la Red de Aprendizaje sobre
Gobernanza y Estrategias de Vida Sostenibles de Municipios Rurales Indigenas
recorrieron La Paz y la provincia de Sajama. Para leer el informe ingrese a la
seccion Informes del sitio web de este proyecto www.rimis.org/ramri. Mas
informacion.

-Julio Berdegué asume presidencia de CIMMYT

Julio Berdegué, Investigador Principal de Rimisp y coordinador del Programa
Dinamicas Territoriales Rurales de Rimisp (www.rimisp.org/dtr) fue nombrado
Presidente del Consejo Directivo del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz
y Trigo (CIMMYT). Mas informacion.

-Vea videos de premiacion de investigador de Rimisp

El Investigador Principal de Rimisp y Secretario ejecutivo del Grupo Chorlavi,
Manuel Chiriboga, recibio el 7 de octubre de 2008 el premio Pio Jaramillo
Alvarado, convocado por la FLACSO, por su distinguida contribucion en el campo


http://www.rimisp.org/inicio/noticia.php?id_=101
http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=139.
http://www.grupochorlavi.org/
http://www.rimisp.org/proyectos/seccion_adicional.php?id_proyecto=180&id_sub=183
http://www.rimisp.org/inicio/noticia.php?id_=100
http://www.rimis.org/ramri
http://www.rimisp.org/proyectos/informe.php?id_proyecto=137
http://www.rimisp.org/proyectos/informe.php?id_proyecto=137
http://www.rimisp.org/proyectos/informe.php?id_proyecto=137
http://www.rimisp.org/dtr
http://www.rimisp.org/inicio/noticia.php?id_=98

de las ciencias sociales dentro de la region andina. Lo invitamos a ver los videos
de su premiacion. Mas informacion.

-Banco Mundial aprueba proyecto de Rimisp

El Banco Mundial escogié a Rimisp para que coordine el proyecto de “Desarrollo
Territorial Rural y Cambio Climatico”. Este estudio se realizara durante dos afios y
tiene a la Universidad de Michigan como uno de sus socios. Mas informacion.

-Area de Aprendizaje Social de Rimisp publica su plan de trabajo

El area temética "Aprendizaje social para el desarrollo rural” presenta el marco
tedrico y planificacion que sustenta su trabajo. Creada durante el afio 2007, su
valor agregado es la contribucion al desarrollo rural generando métodos de
recuperacion de conocimientos sobre procesos de desarrollo a partir de la
experiencia de los actores, construyendo y fortaleciendo capacidades para
impulsar y sostener tales procesos, e influyendo en la institucionalizacion de
aprendizajes, con énfasis en ambitos de incidencia en politicas publicas. Mas
informacion.

-Mejoremos las estrategias de desarrollo no agricolas

Entre el 6 y 12 de octubre de 2008 se desarrollo el dialogo electronico de Grupo
Chorlavi titulado “Mercados Rurales No Agricolas”. En el marco del proyecto de
aprendizaje social 2007 los coordinadores de los proyectos de sistematizacion
ganadores del Fondo Mink'a de Chorlavi han acordado establecer una comunidad
de aprendizaje para el intercambio de conocimientos y experiencias sobre el tema
general del proyecto. Mas informacion.

-En Quito se realiz6 reunion de posgrados de desarrollo territorial rural

El 27 y el 28 de octubre se realiz6 el "Encuentro de Programas de Post Grado en
Desarrollo Territorial Rural Andinos y Centroamericanos”. Tras esta reunion del
programa Dinamicas Territoriales Rurales, realizada en Quito (Ecuador), se
comienza a formular e implementar el proyecto “Mejoramiento de la Educacion de
Postgrado para el Desarrollo Territorial Rural”. Mas informacién.

-Crecimiento agropecuario y bienestar

Descubra si la agricultura ha sido un motor para el desarrollo y la reduccion de la
pobreza en las zonas rurales, leyendo Revista Equitierra. Una reciente
investigacion de Rimisp demuestra que los factores para la disminucion de la
pobreza, el aumento del ingreso per cépita y su mejor distribucion en las regiones
rurales mas importantes de Chile no tendrian que ver principalmente con el
crecimiento agropecuario. Mas informacion.

-Especial del Dia Mundial de la Alimentacion

El Dia Mundial de la Alimentacion (16 de octubre) se celebrd este afio en un
momento critico para la seguridad alimentaria mundial. Segun la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), en 2007, el
namero de personas subnutridas en el mundo se elevd a raiz del alza de los
precios de los alimentos. Lo invitamos a leer el especial informativo preparado por
Rimisp. Mas informacion.
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-Comité regional de la FIPA se reunio en Chile

Entre el 20 y 22 de octubre se realizé la reunién del Comité Regional de la
Federacion Internacional de Productores Agropecuarios (FIPA) para América
Latina y el Caribe. Durante la presentacion inicial dieron las palabras de bienvenida
Carlos Simancas, Presidente Regional del Comité de FIPA para América Latina y
el Caribe y Julio Berdegué, Coordinador del Programa Dinamicas Territoriales
Rurales de Rimisp. Mas informacion.

-Rimisp participé en Laboratorio de la Tierra

Claudia Ranaboldo, Investigadora Principal de Rimisp, expuso en la tercera edicion
de este encuentro organizado por Terra Madre. El dia 25 de octubre de 2008, se
realizé el Laboratorio de la Tierra “MERCADOS - Las indicaciones de origen (IG)”,
en Turin, Italia. Mas informacion.

-Informe confirma brecha de ingresos mapuches

Lea la investigacion “Polarizacion étnica de los ingresos rurales en el sur de Chile",
realizada por los investigadores de Rimisp Félix Modrego, Ximena Celis y Julio A.
Berdegué. Los resultados de este estudio muestran que la polarizacion se
manifiesta como un fendmeno relativamente localizado en ciertas zonas de Chile.
Mas informacion.

-Canada recibe a representante de Rimisp

En un esfuerzo por incrementar la presencia internacional del programa Dinamicas
Territoriales Rurales de Rimisp, el coordinador del programa, Julio Berdegué vy el
lider del programa Pobreza Rural y Medio Ambiente del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC, Canada), Merle Faminow, viajaron a
Canada en una gira por diferentes instituciones. Mas informacion.

-Biocombustibles: ¢Moratoria o participacion?

Ricardo Abramovay sefiala que los impactos de los biocombustibles sobre la
seguridad alimentaria mundial y la integridad de los ecosistemas no se pueden
evaluar a partir de la idea de que la produccion de energia avanzara fatalmente
sobre areas de produccién alimentaria o reservas ambientales no explotadas
anteriormente. Lea en Revista Equitierra su columna de opinion. Mas informacion.
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