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Nuevos mercados rurales no agricolas

INTRODUCCION

El afio 2007, el Grupo Chorlavi comenzé un ciclo de aprendizaje cuyo tema central
ha sido los mercados rurales no agricolas en la reqgion, analizados desde las
variadas iniciativas desplegadas por las comunidades rurales en varios paises de
América Latina. Dentro de la tematica de Nuevos Mercados Rurales, el hecho de
que la mayoria de los proyectos se concentraron de una u otra forma en el turismo
rural, muestra la importancia de esta actividad para varios territorios de la region.

A lo largo del proceso de aprendizaje, se lograron detectar las tendencias mas
importantes que se desprenden del conjunto de proyectos como son: la
caracterizacion de las empresas que se relacionan con los nuevos mercados
rurales no agricolas, la articulacion de las empresas con el territorio, la
competitividad de los proyectos y el impacto en el territorio.

Un primer elemento comun a todas las propuestas presentadas es la falta de
definicion sobre las empresas que se encuentran vinculadas a los diversos
proyectos. El paraguas tedrico de las pymes (pequefias y medianas empresas) no
da cuenta de la variedad de situaciones encontradas, al contrario, habria que
recuperar la propuesta de “empresas familiares”, como eje central en torno al cual
se puede implementar los proyectos de Nuevos Mercados Rurales No Agricolas.
Desde esta perspectiva se puede entender la relacion contradictoria entre familia y
comunidad que se constata en varios de los proyectos.

La articulacion de las empresas con el territorio, es otro aspecto central para el
éxito de los proyectos. Algunos de ellos se encuentran “enraizados” en el territorio
y de hecho constituyen el eje del desarrollo local, en gran parte porque han
logrado vincularse con las opciones y alternativas reales de la economia local. En
cambio, otros proyectos son nuevos, incluso como propuesta y conforman todavia
un “entorno productivo marginal” en el territorio.

En cuanto a la competitividad de los proyectos, aquellos que han logrado impulsar
actividades relacionadas con encadenamientos productivos aunque sea en
pequefia escala, aparecen como los de mayor competitividad territorial. En este
sentido no estamos hablando en estricto sentido de competitividad empresarial,
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sino de la combinacién de elementos ecoldgicos, productivos y organizativos que
permitan una sostenibilidad de los proyectos. En otros proyectos, no existe esta
vinculacion y el turismo rural aparece como una actividad aislada que incluso no
llega a tener el consenso social de la poblacion del territorio.

Por ultimo, respecto al impacto en el territorio, la mayoria de los proyectos
muestran que todavia es limitado ya sea en términos de poblacién involucrada, ya
sea en términos de empleo e ingresos. No obstante, dentro de los grupos
beneficiarios destacan los jovenes y las mujeres, sobre todo en los proyectos de
turismo rural que de esta manera parece ser espacios a los cuales se pueden
vincular facilmente. Este aspecto es interesante porque se puede convertir en una
alternativa para la retencién de poblacion joven en el medio rural y evitar los
procesos de vaciamiento poblacional que afectan a territorios rurales como efecto
de la globalizacion (migracion).

En este numero de Boletin InterCambios presentamos algunos documentos
tedricos relacionados con el tema y los informes de las experiencias
sistematizadas durante el proyecto de aprendizaje iniciado en el afio 2008 por el
Grupo Chorlavi.

FORO: ¢ Constituyen los mercados rurales no agricolas una opcion real para las
comunidades pobres?

Para leer estos trabajos se requiere el programa Acrobat Reader. Si no dispone de
este software, por favor presione aqui para obtenerlo gratuitamente. En otros
casos usted debe disponer del programa WIN ZIP, si no cuenta con él, por favor
presione aqui para obtenerlo gratuitamente.

1.- El empleo rural no_agricola en los proyectos de desarrollo rural. (2004)
Alexander Schejtman y Thomas Reardon. Serie Seminarios y conferencias N° 35
de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Los autores
analizan la importancia del empleo rural no agricola (ERNA) en el contexto de
América Latina, como una estrategia importante para incrementar la productividad
y superar la pobreza rural. La necesidad de fortalecimiento de los poderes locales
y un fortalecimiento institucional son aspectos importantes para que el ERNA
pueda ser una alternativa real de desarrollo rural. EI| ERNA, supone un proceso de
encadenamiento con la agricultura, mas que su reemplazo aun entre los
agricultores con escasos recursos.

2.- Turismo rural y el empleo rural no-agricola: El caso de la Ruta Colonial de Dois
Irmé&os. Rio Grande do Sul — Brasil. (2002) Marco Anténio Verardi Fialho. Rimisp -
Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural. Revision de un estudio de caso
en Brasil sobre el proceso de valorizacion de productos del territorio, vinculados
con el turismo rural. Se analiza la creacion de mercado para los productos
agricolas, la valorizacion de los recursos naturales y culturales asi como el
mejoramiento de la infraestructura necesaria para recibir a los turistas, lo que
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genera un mercado importante para absorber la mano de obra en el ambito interno
y externo a las unidades productivas.

3.- Las culturas organizativa y de calidad como elementos béasicos en la
transformacion de las empresas rurales hacia la competitividad (2007). Bertha
Alicia Arce Castro y Edith Martinez Delgado. Articulo originalmente publicado en
Entelequia. Revista Interdisciplinar (accesible en http://www.eumed.net/entelequia).
Interesante analisis sobre las condiciones de competitividad necesarias para que
las empresas familiares puedan insertarse en el mercado en mejores condiciones
de competitividad. Se pone énfasis en factores tales como: nuevas formas de
organizacion, la cultura organizacional, la cultura de la calidad y el servicio al
cliente, la innovacion, la creatividad y la gestiébn del conocimiento. Las culturas
organizativa y de calidad como elementos béasicos en la transformacion de las
empresas rurales hacia la competitividad

4.- Fundamentos de las politicas de apoyo al Turismo Rural. (2006). Ernesto
Barrera. Capitulo del libro del mismo autor, titulado: “Turismo rural: nueva ruralidad
y empleo rural no agricola”. Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacién Profesional (CINTERFOR-OIT Organizacion
Internacional del Trabajo). Estudio de los factores que se relacionan con la oferta y
la demanda para el turismo rural. Es importante ademas incluir el concepto de
territorio rural y dentro de este, la importancia de las politicas publicas y la
necesaria coordinacion entre los actores locales y los gobiernos a nivel local y
nacional. Se recuerda la importancia de la diversificacién productiva, del empleo,
del protagonismo de la mujer, revalorizacion del patrimonio, el asociativismo y la
calidad de los productos territoriales.

5.- Nuevos conceptos y nuevos indicadores de competitividad territorial para las
areas rurales (2000). Consuelo del Canto Fresno. Anales de Geografia de la
Universidad Complutense. Se analiza, a partir del caso europeo, los actuales
procesos de revalorizacion de los espacios rurales y la aplicacion de nuevas
estrategias de desarrollo rural. Tomando al territorio como categoria de analisis la
autora propone la valoracidon positiva de las diferencias territoriales y un concepto
nuevo de competitividad territorial que incluya ademas de la competitividad
econdmica, la social, la ambiental y la relacion con el contexto global. La autora
desarrolla finalmente los componentes claves para analizar la disponibilidad de
capital en el territorio.

Experiencias sistematizadas
Durante el periodo de duracién de este ciclo de aprendizaje de Grupo Chorlavi, los
diversos proyectos estuvieron trabajando y discutiendo en torno a las siguientes
preguntas:
e ¢ Hasta qué punto, las actividades de turismo rural u otras no-agricolas, son
actividades “enraizadas” en el territorio?
e ;Cual es el nivel de “competitividad” que tienen las actividades de turismo
rural u otras en el territorio?
e ¢ Cual es el grado de vinculacion con los gobiernos locales?
e ¢ Existe algun nivel de impacto en el capital social de la comunidad?
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A continuacion se sefalan las experiencias sistematizadas de cada uno de los
proyectos que participaron en este concurso. Como se puede constatar, los casos
representan a varios territorios de América Latina: Costa Rica, El Salvador,
Colombia, Ecuador, Peru. Se trata de experiencias bastante diferenciadas en
cuanto a la dindmica territorial, a los actores sociales, a las caracteristicas de los
mercados no-agricolas, a su vinculacién con los gobiernos locales y al impacto en
la comunidad.

Las experiencias abarcan casos desde pesca artesanal, recuperacién de espacios
peri-urbanos, turismo comunitario, procesos cooperativos de transformacion del
fique, turismo y encadenamiento productivo entre pequefios productores, turismo
ecologico, etc. Las experiencias de aprendizaje muestran la necesidad de pensar
mas alla de la comunidad e incluir la nocién del territorio en sus estrategias, la
importancia de la vinculacion con los gobiernos locales, la necesidad de definir
bien las caracteristicas de la empresa como base de la actividad productiva, la
importancia de recuperar la dimension organizativa, cultural y ambiental.

6.- Informe del proyecto: “Pesca artesanal responsable y sus aporte a la
conservacion _de la diversidad marino-costera: surgimiento de actividades
econdmicas alternativas para la participacion de ese sector en el desarrollo local
en el Pacifico de Costa Rica”. CoopeSOLIDAR. R.L.

7.- Informe del Proyecto: “De caficultores organicos a empresarios rurales:
buscando nuevas opciones para el desarrollo local sostenible en Tacuba, El
Salvador’. ASINDEC

8.- Informe del proyecto “Sistematizacion de la industria rural y su incidencia en el
mercadeo territorial. El caso de la Empresa Cooperativa de Fibras Naturales de
Santander, ECOFIBRAS. Pontificia Universidad Javeriana (PUJ)

9.- Informe final del proyecto “Etnoecoturismo en la Amazonia colombiana:
sistematizacion de la experiencia de la comunidad indigena Monilla Amena,
Leticia, Colombia. Universidad Nacional de Colombia, sede Amazonas.

10.- Informe final del Proyecto: Agropargue Los Soches. CEACS- Corporacion
Integral Eclipse.

11.- Informe final del proyecto: “Runa tupari native travel. Encuentro con
indigenas”. Cotacachi-Imbabura. CEDA.

12.- Informe final del proyecto: “Sistematizaciéon vy difusién de iniciativas de turismo
comunitario como medio de incidencia en las acciones de politica de tres
gobiernos municipales”. Grupo FARO

13.- Informe final del Proyecto “Sistematizacion de experiencias de turismo
comunitario _de la Provincia de Chimborazo”. Organizaciéon coordinadora:
Federacion plurinacional de turismo comunitario del Ecuador (FEPTCE).
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Organizacion co-ejecutora: Corporacion para el desarrollo del turismo comunitario
de Chimborazo (CORDTUCH).

14.- Informe del proyecto: “De la pobreza a la competitividad territorial:
participacion en nuevos mercados rurales no agricolas”. Antioquia- Peru. CIED

QUIEN ES QUIEN
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LO QUE VIENE

-Foro Internacional Desarrollo Territorial con Identidad Cultural

El Foro Internacional “Desarrollo Territorial con Identidad Cultural: Una alternativa
para promover el desarrollo sostenible con equidad e inclusién social” organizado
por Nuevo Norte y Rimisp a través de su Proyecto Desarrollo Territorial Rural con
Identidad Cultural se realizara entre el 8 y 9 de octubre de 2009 en la ciudad de La
Paz. Mas informacion.

-VIl Encuentro Nacional de Estudios Regionales

El Encuentro, que tiene como titulo “Potenciando los Territorios, Descentralizando
el Estado, Saltamos al Desarrollo” y es organizado por la Red Sinergia Regional
perteneciente a la Agrupacion de Universidades Regionales (AUR) se realizara
entre el 15 y 16 de octubre de 2009 en la ciudad de Viia del Mar. Claudia
Ranaboldo, investigadora principal de Rimisp participard con la ponencia: Identidad
cultural: ¢ Marginalidad o dimension clave de un desarrollo de base territorial? Mas
informacion.

-Crisis financiera y financiamiento agropecuario y rural en América Latina

Los dias 21, 22 y 23 de octubre del 2009, se realizara este seminario en la oficina
regional de la FAO en Santiago de Chile. El objetivo del seminario es promover un
debate sobre politicas publicas y finanzas rurales, mediante el intercambio entre
gestores de politicas publicas agropecuarias, ejecutivos de instituciones
financieras —publicas y de microfinanzas- Centros de investigacion y expertos de
Agencias de Cooperacion Internacional sobre las estrategias y politicas que se
estan siguiendo para amortiguar los efectos negativos de la crisis y potenciar su
contribucion al desarrollo de los mercados financieros rurales. Mas informacion.

-V Curso Internacional “Etica y Responsabilidad Social Empresarial en el
Agro”

El 10 de Octubre del 2009 comienza este curso virtual dirigido a empresarios,
productores, docentes universitarios, organizaciones sociales y sector publico. Se
trata de la quinta versibn e este curso dictado por EticAgro que brinda los
conocimientos fundamentales, casos y herramientas, para el desarrollo eficiente de
la gestion responsable y el armado de estrategias y proyectos de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE). La duracion es de 10 semanas, desde el 10 de octubre
al 19 de diciembre, y se dicta en dos versiones: Completa (100 horas) y Ejecutiva
(50 horas). Mas informacion.

-Dia Mundial de la Alimentacion

El 16 de octubre de 2009 se realiza a nivel internacional el Dia Mundial de la
Alimentacion. En diferentes paises del mundo se realizaran actividades orientadas
a reflexionar sobre la crisis alimentaria y el sufrimiento humano que se encuentra
detras de ellas. Se busca impulsar el trabajo en conjunto para garantizar que el
hambre sea reconocida como un problema esencial y para resolver dicho
problema. Mas informacion.
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NOVEDADES RIMISP

-Lea la cuarta edicion de revista electrénica Equitierra

jEncaremos lo urgente sin perder de vista lo importante! jLea el cuarto numero
aqui! Rimisp - Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural pone a su
disposicion el cuarto numero de Revista Equitierra, una publicacién cuatrimestral
en formato electrénico que promueve temas de desarrollo rural en América Latina.
En este numero, se enfatiza la necesidad de encarar lo urgente sin perder de vista
lo importante. Es asi que se cuestionan las propuestas del Informe Mundial 2009
del Banco Mundial por su enfoque en el crecimiento econémico sin tomar en
cuenta aspectos sociales y ambientales. Mas informacion.

-Curso a distancia sobre Acceso a Mercados

Inscribase en curso a distancia sobre Acceso a Mercados de Territorios Rurales
que dictara Grupo Chorlavi a partir del 5 de octubre de 2009 junto a REDCAPA.
Hasta ese mismo dia estaran abiertas las inscripciones para el curso a distancia
"Acceso a Mercados de Territorios Rurales" que dictar4d Grupo Chorlavi, por medio
de los cursos virtuales de REDCAPA, en el segundo semestre de 2009. Mas
informacion.

-Nuevos productos movilizadores con Identidad Cultural

El Proyecto DTR-IC y Biocultura/COSUDE- Bolivia, presentan dos productos
movilizadores realizados para y en el territorio. Dos importantes productos ad hoc
movilizadores de territorios “en movimiento” fueron el resultado de meses de
trabajo dentro del proyecto piloto "Linea Estratégica: Desarrollo de Identidad
Territorial-Cultural”, en el marco de la alianza estratégica establecida entre el
Proyecto DTR-IC y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE). Mas informacion.

-Hambrientos en el mundo superan los 1.000 millones

El Programa Mundial de Alimentos (PMA) advirti6 que el nUmero de personas que
pasan hambre en el mundo ha superado este afio, por primera vez en la historia,
los 1.000 millones. En una rueda de prensa celebrada en Londres, la directora del
PMA, Josette Sheeran, cifr0 la cantidad de hambrientos en 1.020 millones, y alerto
de que el flujo de ayuda humanitaria se sitia actualmente en "un minimo historico".
Mas informacion.

-Més participacion del Estado en desarrollo rural

¢, Qué condiciones sociales contribuyen para que determinados territorios mejoren
su nivel de vida mientras otros se quedan econdmicamente estancados? Las
respuestas se debatieron en la Universidad Andina Simén Bolivar (UASB), ubicada
en Quito - Ecuador, durante el seminario Dinamicas Territoriales Rurales,
organizado por RIMISP - Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, el
programa IPPG y la UASB. Mas informacion.

-Ruta de Aprendizaje en Bolivia: acaba de comenzar

La Ruta de Aprendizaje: Biodiversidad Natural e Identidad Cultural en Territorios
Rurales de Bolivia comenzo el dia viernes 25 de septiembre de 2009. Los temas a
tratar y los territorios que se visitaran han creado expectativas y una muy grande
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respuesta a la convocatoria de participacion, por lo que en esta ocasion seran mas
de 25 personas aprendiendo e intercambiando lecciones con organizaciones
indigenas y rurales bolivianas y diversos actores locales publicos y privados, cuyas
experiencias son significativas para conocer y discutir las posibilidades de
mejoramiento de la calidad de vida y de ampliacion de oportunidades mediante el
desarrollo de estrategias sostenibles de puesta en valor a partir de sus activos
naturales y culturales. Mas informacion.

-Acciones a favor del medioambiente

Miembros del equipo de trabajo del programa Dinamicas Territoriales Rurales de
Rimisp (DTR) visitaron El Salvador en el marco del estudio que se realiza en ese
pais. El programa DTR, a través de su socio salvadorefio Fundacion PRISMA, esta
llevando a cabo un proyecto de investigacion con el fin de explorar a fondo las
dindmicas que han permitido a los municipios de Tejutla, El Paraiso, Santa Rita,
Chalatenango, Azacualpa y San Francisco Lempa, conformar un territorio
caracterizado por circulos virtuosos de éxito en las tres dinamicas de estudio:
crecimiento econdmico, inclusidbn social y sustentabilidad ambiental. Mas
informacion.

-Cambio en la Direccion de Rimisp

El Dr. Julio Berdegué asume la Direccion Ejecutiva en reemplazo del Dr. German
Escobar, durante el periodo de Septiembre de 2009 a Junio de 2010. Hace dos
afios Rimisp-Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural dio inicio a un
ambicioso plan estratégico proyectado al 2012. Durante este periodo el Dr.
German Escobar encabezé este esfuerzo en su calidad de Director Ejecutivo.
Como resultado de su gestion, Rimisp puede exhibir importantes logros en los
objetivos estratégicos que nos hemos propuesto. Mas informacion.

-El Salvador: 48% de la poblacién no mejora sus indicadores de bienestar
Documento de trabajo del programa DTR concluyé que persiste la desigualdad
geografica en dicho pais. Pese a que El Salvador experimentd incrementos en el
ingreso promedio de los hogares y ha logrado reducir la pobreza de manera
importante desde 1992 en adelante, persisten grandes diferencias espaciales en
los niveles de bienestar nacional. Mas informacion.

Bajar Boletin en PDF
Todas las ediciones del boletin se encuentran publicadas en
http://www.rimisp.org/boletines

El boletin electrénico InterCambios es producido por Rimisp y publicado en
conjunto por FIDAMERICA y por el Grupo Chorlavi. Cuenta con el auspicio de
FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola), ICCO (Organizacion
Intereclesiastica para Cooperacion al Desarrollo), IDRC (Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo) y ALOP (Asociacién Latinoamericana de
Organizaciones de Promocion).
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