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RESUMEN EJECUTIVO

El Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP), con el objetivo de contar
con insumos para identificar oportunidades de colaboracion e incidencia del Programa de
Dinamicas Territoriales — financiado por el International Development Research Centre
(IDRC) - ha visto por conveniente realizar un catastro latinoamericano de politicas vy
programas publicos con foco en lo rural o que incluyan lo rural, que estén basados o
inspirados en un enfoque territorial.

En el caso de Bolivia, el documento de catastro esta constituido por: ii) un informe
principal en el cual, luego de sefialar los objetivos y los alcances del catastro boliviano asi
como la metodologia empleada para el relevamiento y el analisis de la informacidén, se
presentan las politicas y los programas vinculados al enfoque territorial en seis ambitos
priorizados para el anadlisis. Sobre esa base, luego, se incluye una seccion referida a los
principales avances en la implementacién del enfoque territorial en Bolivia; y se
identifican los posibles @mbitos de cooperacién del RIMISP. Finalmente se concluye con la
bibliografia consultada; y (ii) una seccidon de anexos que documentan y respaldan las
aseveraciones del informe central, y que constituyen un insumo para el trabajo futuro del
RIMISP.

A partir del andlisis de la informacion recogida y analizada, se puede indicar -
sintetizando - que la situacién en Bolivia en cuanto al enfoque territorial y sus
posibilidades de mayor desarrollo estan ligadas a los siguientes aspectos:

a) Existe un escenario normativo y politico potencialmente favorable (leyes, planes y
determinados programas que plantean, por lo menos en el papel, el enfoque
territorial). Lo anterior refleja un proceso de descentralizacidon y participacidon
ciudadana que existe desde hace mas de una década. Sin embargo actualmente
destacan ciertas contradicciones como una notable tendencia a la centralizaciéon en
los enfoques y en los recursos por un lado; y por otro una demanda politica de
autonomia regional a ultranza, factores ambos que acaban con el entorpecer
iniciativas de caracter territorial. Adicionalmente, las distintas propuestas de
“profundizacion” de la descentralizacion no acaban de cuajar, configurando un
conjunto confuso entre comunidades, gobiernos municipales, mancomunidades,
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regiones, etc. con criterios a menudo opuestos de configuracién y delimitacién
territorial.

Pese a las declaraciones de principio, tanto a nivel del Estado central como de las
entidades publicas descentralizadas, la cooperacién, las redes, los centros
académicos y de investigacién y otras instancias de la sociedad civil, no hay
articulacion entre ambitos y persiste una importante dispersion de acciones dentro
de cada ambito. En general, la institucionalidad no sélo no se ha fortalecido sino
gue, en algunos casos, se ha debilitado, en particular por la situacion de
permanente conflicto que vive el pais.

AUn cuando se hacen referencias al sector privado y a los mercados, la relacién
con ambos es muy incipiente y surgen posiciones contradictorias al respecto - a
menudo muy ideologizadas - las mismas que no permiten cuajar y operativizar
ciertos principios del desarrollo territorial rural, como la articulaciéon urbano - rural,
la simultaneidad de procesos de transformacion productiva e institucional, entre
otros.

Tedricamente, en los enfoques, objetivos y ambitos tematicos que se manejan,
surgen elementos orientados hacia crecimiento econdmico, inclusién social vy
sustentabilidad ambiental; pero las propuestas concretas que circulan estan aun
muy vinculadas a disefos de programas y proyectos relativamente tradicionales; o
tienen un nivel de conceptualizacidon que no acaba de aterrizar.

Al final, sigue primando un enfoque bastante conservador de lucha contra la
pobreza con un “target” muy vinculado a comunidades campesinas, pueblos
indigenas y ciertos gremios, bajo un marcado énfasis corporativista. Se prioriza a
la colectividad por encima de las iniciativas individuales y de grupos de interés; vy
la emision de lineas desde arriba hacia abajo, reconociendo muy poco las
estrategias de los propios pobladores rurales para salir de la pobreza. El proceso
de formulacion de los planes nacionales y sectoriales (poco participativo,
tendencialmente verticalista, discursivo) y de su ejecucidn (poco pragmatica,
burocratica, lenta, con intereses politico-partidarios entremezclados) no muestra
grandes cambios respecto a las gestiones anteriores, por lo menos en lo que a
sector rural se refiere.
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f) Es evidente un cambio en las elites en el poder, pero no mucho en los
mecanismos. Paraddjicamente, y pese a la ideologia y a los discursos, no hay
evidencia de que la agenda politica (tanto central como departamental) incluya
medidas coherentes y contundentes de politicas e inversiones orientadas al area
rural.

g) De cualquier manera existen recursos de magnitud - para un pais como Bolivia -
los mismos que podrian ser canalizados sistematicamente para plasmar y
promover el enfoque territorial. El gran riesgo es que la dotacién actual de fondos
se vaya chocando con la histérica débil capacidad de ejecucion.

h) No es evidente tampoco la puesta en marcha de un sdlido sistema de monitoreo y
evaluacion de los efectos y los impactos de la aplicacidn de politicas, programas vy
proyectos. Pese a las criticas a la falta de “alineamiento” de la cooperacién
internacional, se han priorizado mecanismos de control de inversiones de caracter
burocratico que, en lugar de impulsar las inversiones, las van frenando. Aquello es
aun mas evidente frente a enfoques nuevos que implican superar la
sectorializacion y canalizar recursos sin mucha intermediaciéon tecnocratica o
politico-partidaria.

Al evidenciarse los anteriores elementos, Bolivia no ofrece un escenario 6ptimo para la
colaboracién con el Programa de Dinamicas Territoriales desde el punto de vista del
abigarramiento de sus problemas irresueltos y los niveles muy altos de tension y
enfrentamientos actuales en todo nivel. Sin embargo, es dificil pensar en un Programa
regional de esta naturaleza que no incluya a Bolivia precisamente por la situacidon tan
compleja que presenta y con un riesgo pais cada vez mas elevado. En este sentido,
RIMISP y el Programa de Dindmicas Territoriales ofrecen la ventaja comparativa de una
mirada y una iniciativa regional para contribuir a “abrir fronteras” en un momento en que
la tendencia nacional es mas bien a mirarse - desde adentro y a menudo de manera
acritica - como una excepcidn, un caso atipico, que no tiene punto de comparacién.

Asimismo es evidente que desde los territorios, llegan oportunidades de puesta en valor
de activos de distinto tipo y naturaleza, y existen iniciativas propias y/o apoyadas por
recursos externos que marcan ciertas tendencias relativamente innovadoras para el pais
y que podrian verse fortalecidas a través del apoyo de algunos de los componentes del
Programa.
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Habida cuenta de lo anterior y para evitar desgastes innecesarios y expectativas
sobredimensionadas que no corresponderian a la actual situacion, se han focalizado sélo
algunos ambitos limitados de posible cooperacion y se lo ha hecho en funcién de algunos
de los componentes del Programa de Dinamicas Territoriales.

En el componente de investigacion aplicada.

Se tiene entendido que el Programa estd trabajando la primera fase de mapeo con la
Fundacién Tierra y algunos investigadores del drea de influencia de la Universidad de
Manchester. Se sugiere que, en el momento de pasar a la segunda fase en el que ya se
escogeran algunos territorios para el estudio en profundidad, se establezcan equipos de
trabajo con las competencias profesionales para encarar las distintas dimensiones del
Programa: investigacion, desarrollo de capacidades, comunicaciones e incidencia en
politica publica. Esta eleccidon debe basarse - sin duda - en un criterio de excelencia
académica pero también considerar la efectiva apertura y capacidad instalada para
“incluir” a otros centros académicos y de investigacidon del pais, para relacionarse
solvente y estructuralmente con ellos y contribuir a fortalecer una masa critica de
importancia para el pais. Lo anterior pasa también por la legitimidad que tengan
efectivamente - hoy en dia - las instituciones a ser escogidas en el pais. De otra manera
el riesgo es que se llegue a buenos resultados a nivel de investigacién, pero que aquellos
no constituyan un motor de acumulacién y uso del conocimiento en los espacios donde
dicho conocimiento puede ser de mucha utilidad, y mas en un pais como Bolivia.

Independientemente de quienes seran las instituciones elegidas, se podria pensar en
iniciativas como: (i) incorporar investigadores senior que provengan de otros espacios y
gque no pertenezcan solo a dichas instituciones; (ii) crear un panel nacional de
instituciones y centros de estudios que puedan hacer seguimiento a la investigacién vy
opinar sobre su decurso cada cierto tiempo; (iii) coordinar eventos periddicos de
presentacién y discusion publica de resultados para incrementar los niveles de
convocatoria y posible respuesta.

En esta linea, los principales candidatos - a lado de la Fundacién Tierra - para el
acompafiamiento podrian ser la Fundacion PIEB, el CESU/UMSS, el CEBEM, el CIDES-
UMSA identificando personas claves dentro cada una de ellas.
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En el componente de desarrollo de capacidades es quizds donde mas oportunidades
se encuentran en Bolivia, por la importancia de contribuir a la formacion de nuevas
generaciones de operadores técnicos y politicos a nivel territorial.

En este ambito, en el Estado central es dificil establecer procesos de colaboracién
técnica, debido, entre otras razones, a que las prioridades de la gestidn estuvieron desde
un inicio, y contindan, enfocadas a la gestién politica y a la obtencién de resultados
visibles en el corto plazo. Esta situacidén se dificulta aun mas, con la emergencia de los
actuales conflictos sociales.

Sin embargo, existen algunos nichos que podrian ser explorados, uno de ellos es el PDCR
con el que se han visualizado como posibles areas de cooperacién las siguientes: (i)
creacién de espacios de colaboracion mutua en temas conceptuales, metodoldgicos e
instrumentales; (ii) intercambio de experiencias; (iii) sistematizacién de resultados vy
procesos de reflexidn; y (iv) ejecucidn conjunta de algunas acciones, como las vinculadas
precisamente al desarrollo de capacidades y al trabajo en red.

Un segundo ambito de cooperacion, mas factible cuando ya se tendran escogidos los
territorios para la investigacion, es el de las prefecturas, las mancomunidades y los
principales municipios que estén involucrados en estos territorios. Antes de avanzar en
este sentido, habrda que verificar el nivel de relacionamiento de los mismos con el
Gobierno central; y las reales oportunidades de trabajar en la cancha departamental sin
tener que asumir conflictos ajenos. Pero esta claro que parte de la inversién publica y un
mayor interés concreto hacia un desarrollo territorial (entendido de manera “amplia vy
creativa”) se encuentra en estos niveles; es en estos niveles donde la mayor parte de la
cooperacion esta apuntando. Es también en estos niveles donde se pueden encontrar las
experiencias mas interesantes, las mismas que, sin duda, necesitarian un refuerzo desde
operadores calificados. Ahi quizas se pueden estimular circuitos virtuosos con el mismo
PDRC u otros programas de envergadura que estan empezando su ejecucion (como el
Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka; los programas de Ayuda en Accion)
0 que se estan disefiando como el Programa de Biocultura en que el Proyecto DTR-
IC/RIMISP ya esta involucrado.

Debido al tipo de marco conceptual y metodoldgico que tiene el Programa, sera factible
focalizar la atencion a partir de la mirada de la institucionalidad existente en los
territorios donde se trabajara con la investigacidén; no forzar agendas sino contribuir a un
entorno de formacién paulatina que priorice el trabajo en red y la inclusidon de actores
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como las OECAs y las empresas privadas que tienen permanencia y continuidad en el
territorio.

Finalmente, un importante espacio que nadie esta cubriendo de manera solvente y cada
vez tiene mas demanda es el de impulsar la articulacion entre participacion politica de las
mujeres en el ambito local, con su inclusién social y su desarrollo econdmico. Puesto que
el Programa de Dinamicas Territoriales pretende impulsar un enfoque de género
sustantivo, se sugiere que el componente de desarrollo de capacidades vaya explorando
esta pista como una de las posibles para involucrar cada vez mas mujeres capaces y
comprometidas en sus propios territorios con agendas de género territoriales.

En el componente de formacion a nivel de postgrado

Respecto a las posibilidades de cooperacion con universidades y centros académicos, las
personas entrevistadas plantearon los siguientes ambitos de trabajo: i) formacién de
investigadores que puedan trabajar y reflexionar sobre procesos incipientes de desarrollo
territorial (investigacidon aplicada para apoyar lo operativo); ii) articulacion de Ila
universidad con el Estado, en el sentido de reflexionar en la construccién de politicas
publicas territoriales; iii) formacién académica a través de postgrados que contribuyan a
incrementar la capacidad de un cierto ambito de tomadores de decisiones.

Se entiende que el Programa ya tomod algunas decisiones en este componente como las
de ir fortaleciendo la capacidad de un grupo de universidades de Centro América y del
Area Andina. En Bolivia, se sugiere identificar algunas personas (docentes, investigadores
clave) que tengan por detras una institucionalidad solvente y con trayectoria, y que sean
capaces de establecer puentes interinstitucionales que contribuyan a ampliar la masa
critica nacional, y al mismo tiempo mostrar eficacia y eficiencia en su desempefio
institucional. Buenos candidatos, por el tipo de trabajo colaborativo que ya han
desarrollado, pueden ser la Fundacién PIEB/UPIEB, quizas en alianza con CESU/UMSS. En
segunda instancia se podria explorar mas con el CIDES y otras Facultades de la UMSA,
como una universidad publica que necesita de potenciamiento en varios niveles.

En el componente de comunicaciéon (como componente transversal).

En este momento, en el pais, no se cuenta con condiciones favorables para apuntar de
manera clara y directa a la incidencia politica. Sin embargo, se pueden ir cultivando, con
baja intensidad, algunos entornos que son favorables para una discusion mas amplia y
quizas para realizar algun tipo de evento que logre estimular un didlogo entre sectores

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



Pagina | 11

del pais interesados en la tematica con sus pares en el resto de la regién. Uno de estos
espacios, aun si un poco venido a menos en los Ultimos afios, es el Grupo de Desarrollo
Rural (G-DRU) en el que participan instituciones publicas y privadas, organizaciones
sociales y la cooperacién internacional. El G-DRU, ademas, ha incorporado en su agenda
tematica del desarrollo territorial rural.

Otro ambito posible esta constituido por el grupo de agencias de cooperacion que se
encuentran participando en el subgrupo de descentralizacidn, perteneciente a la Mesa de
Cooperacién con el Gobierno, particularmente con aquellas que ya se encuentran
trabajando, o trabajaron en algin momento, con el Viceministerio de Descentralizacion
durante la presente gestion de gobierno, como Banco Mundial, COSUDE, DANIDA, SNV,
AECID y GTZ.
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1. ANTECEDENTES

El Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP), con el objetivo de contar
con insumos para identificar oportunidades de colaboracién e incidencia del Programa de
Dinamicas Territoriales — financiado por el International Development Research Centre
(IDRC) - ha visto por conveniente realizar un catastro latinoamericano de politicas vy
programas publicos con foco en lo rural o que incluyan lo rural, que estén basados o
inspirados en un enfoque territorial. El catastro incluye aquellos financiados con recursos
internacionales o nacionales; disefiados y gestionados por agencias de gobierno
nacionales o provinciales/estatales/departamentales o por asociaciones de municipios;
con todo tipo de objetivos tematicos, sean de desarrollo econdmico, institucional,
ambiental, social, etc.

El presente documento corresponde al catastro de politicas y programas realizado para el
caso Bolivia.

El documento del catastro esta constituido por:

a) Un informe principal en el cual, luego de sefalar los objetivos y los alcances del
catastro asi como la metodologia empleada para el relevamiento y el analisis de la
informacidn, se presentan las politicas y los programas vinculados al enfoque
territorial en seis &mbitos' priorizados para el andlisis. Sobre esa base, luego, se
incluye una seccion referida a los principales avances en la implementacién del
enfoque territorial en Bolivia; y se identifican los posibles ambitos de cooperacién
del RIMISP. Finalmente se concluye con la bibliografia consultada.

b) Una seccion de anexos que documentan y respaldan las aseveraciones del
informe central, y que constituyen un insumo para el trabajo futuro del RIMISP. En
los anexos se presentan: un listado de preindentificacion de politicas y programas
de desarrollo rural; las fichas de los casos priorizados; la lista de los informantes
clave entrevistados; y los formatos de la ficha y la guia de entrevistas.

! Los seis &mbitos han sido definidos de la siguiente manera: 1. Estado; 2. Cooperacion internacional; 3. Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs); 4. Redes; 5. Centros académicos y de investigacion; 6. Organizaciones Econdémicas Campesinas
(OECAs).
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2. OBJETIVOS DEL CATASTRO

El objetivo general del programa y, por tanto, del presente catastro es contribuir al
disefio e implementacion de politicas publicas mas integrales, transversales y efectivas
gue puedan estimular y apoyar las dinamicas territoriales rurales que lleven al
crecimiento econdmico, reduccion de la pobreza, una mayor igualdad y una gobernanza
medioambiental responsable?.

3. ALCANCE Y LIMITACIONES DEL CATASTRO EN BOLIVIA

El catastro se focaliza en aquellas politicas y programas de desarrollo rural, o con foco en
lo rural, que se basan en un enfoque territorial definido explicitamente. De manera
complementaria, se realiza el analisis de las iniciativas que, si bien no tienen un enfoque
territorial explicito, cuentan con alguna linea o componente vinculado al mismo.
Se descartaron todas aquellas que no tienen ninguna relacion con lo territorial o que se
basan en un enfoque estrictamente sectorial®.

El catastro se centra en el andlisis de las politicas y programas publicos que estan
siendo ejecutados actualmente, y aquellos que estan a punto de iniciar
operaciones, que corresponden sobe todo al nivel del Estado central.

No se han identificado iniciativas relevantes de desarrollo territorial rural que hayan sido
gestadas y se estén ejecutando desde las prefecturas y municipios, por lo que no se
incluye ningln programa que corresponda a dichas instancias”.

2 Ver los Términos de Referencia (TdRs) asignados para esta consultoria.

® En el acapite correspondiente al Plan de Desarrollo Sectorial, del Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio
Ambiente (MDRAYMA) (ver pag. 14), se ha incorporado una descripcion de los principales programas de dicho Ministerio,
por la importancia del sector para contextualizar el catastro.

* El catastro no preveia la realizacion de un trabajo en terreno a nivel departamental y municipal, por lo que no se pudo
realizar una exploracién profunda a ese nivel. Sin embargo, se puede afirmar que los actuales programas en ejecucion
ligados de alguna manera al enfoque territorial, han sido gestados desde los niveles centrales. Ademas, con los conflictos
actuales entre el Gobierno y las prefecturas, se nota un regreso a la concentracion de competencias en el Estado central y un
retorno a la basqueda de ejecucion directa y no sélo de la consolidacion de un mandato normativo. Este motivo delimita las
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De manera complementaria, se ha incorporado el andlisis de las iniciativas vinculadas
con el enfoque territorial que se vienen ejecutando desde: i) la cooperacion
internacional; ii) las Organizaciones no Gubernamentales (ONGs); iii) las Redes de
Instituciones; iv) los Centros académicos y de investigacién; v) las Organizaciones
Econdmicas Campesinas (OECAS).

El analisis se focaliza, exclusivamente, en las politicas y programas relevantes, en
términos de cobertura y presupuesto, por lo que no se ha explorado sobre la existencia
de pequefias iniciativas aisladas de instituciones de desarrollo, que serian poco
significativas para los fines del presente catastro.

También en estos ambitos se han considerado los programas que estan vigentes,
incluyendo aquellos que se encuentran observados o suspendidos temporalmente, y que
estan en fase de negociacion®.

En el marco de los Términos de Referencia (TdRs) de la presente consultoria, el trabajo
se desarroll6 a través de una progresiva focalizacion en los niveles que empezaron a
aparecer como mas relevantes. Por lo tanto, se partié con una amplia revision y analisis
de informacién secundaria. Luego se seleccionaron los casos mas interesantes y se
llenaron fichas para cada uno de ellos, pidiendo a los propios interlocutores hacerlo para
luego buscar complementar y enriquecer la informacidon obtenida, paso que no siempre
fue facil. Finalmente se realizaron entrevistas a informantes clave, en la sede de gobierno
(La Paz), donde se encuentran ubicados los ministerios, las oficinas centrales de
programas y proyectos, las principales organizaciones del pais relacionadas con el
desarrollo rural y los centros académicos y de investigacién de mayor relevancia.

Las principales limitaciones que se tuvieron al elaborar el catastro fueron:
a) Dificultades en el acceso a la informacion proveniente del Estado debido a que: i)

existe actualmente en la mayor parte de las instituciones publicas reserva y
confidencialidad en el uso de la informacidn oficial (publica); ii) la informacion

iniciativas que se pueden tomar realmente a nivel descentralizado, ain cuando la evidente disponibilidad de recursos en las
prefecturas y municipios les permite ejecutar cierto tipo de programas, muy vinculados por lo general a infraestructura,
produccion agropecuaria puntual y asistencia social.

> Es el caso de los proyectos del MDRAYMA, financiados por USAID.
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electréonica de las paginas Web, en muchos casos, estd desactualizada, lo que
genera incertidumbre en su utilizacion; iii) la convulsién social por la que atraviesa
el pais que ocasiona que las autoridades y técnicos del Estado se concentren su
trabajo y sus prioridades en la atencion de las emergencias de la coyuntura
politica.

Una gran parte de los programas y proyectos del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) se encuentra a nivel de ideas o perfiles de proyecto para su financiamiento.
Proporcionalmente, son pocos los programas que se estan ejecutando o estan a
punto de iniciarse.

Si bien en Bolivia, se ha incorporado un enfoque territorial explicito en el disefio de
algunas politicas y programas del Estado, en la practica, los avances son todavia
muy limitados, en términos de su implementacion.

El cambio de autoridades y equipo técnico responsable de las politicas y programas
en algunos ministerios. En el periodo de tiempo en el que se elaboré el catastro,
cambiaron varios ministros (lo que ocasiond un ambiente de inestabilidad en los
viceministerios y equipo técnicos) y algunos coordinadores de programas®.

La falta de informacion sistematizada en algunas organizaciones de la sociedad
civil como las OECAs, cuya entidad matriz, por el momento, sélo cuenta con
informacion parcial sobre sus afiliadas.

Por tanto consideramos este documento como una base que puede ser complementada y
enriquecida en el futuro, dependiendo del nivel de accién que el Programa de Dinamicas
Territoriales decida efectivamente impulsar en el pais.

& Cambiaron, entre otros, el Ministro de Planificacién del Desarrollo; el Ministro de Produccion y Microempresas; la
Ministra de Desarrollo Rural Agropecuario y Medio Ambiente, incluyendo sus equipos de asesores; el Coordinador del
Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka; y el Coordinador del Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria
(PASA). También han ocurrido modificaciones a nivel de viceministros. Adicionalmente algunos programas y proyectos
han transitado entre un ministerio y otro, dependiendo de circunstancias que denotan debilidad en la institucionalidad (p.ej.
un ministro cambia de despacho y se va con una parte de la inversidn publica al nuevo cargo).
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4. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia empleada fue la siguiente:

a)

b)

El trabajo se inicid a partir de la elaboracién de un listado de preidentificacion
de las principales politicas y programas de desarrollo rural, que pudieran estar
basados o inspirados en un enfoque territorial, o que podrian tener algun
componente o linea relacionada con el mismo, a partir de la revisién de
informacidon secundaria y de informaciéon primaria obtenida de instituciones,
pertenecientes a los seis ambitos de trabajo definidos, que tienen acciones y/o
competencias relacionadas con dicha tematica (ver Anexo 1). Se preidentificaron
152 politicas y programas pertenecientes a 4 ministerios, a agencias de
cooperacion internacional, ONGs, fundaciones, universidades y centros de
investigacién, y redes.

Se disefid y aplico una ficha de registro de politicas y programas, en funcién a
la informacidn solicitada en los TdRs, que contiene datos de referencia sobre la
politica o programa; organismos ejecutores y/o co-ejecutores; objetivos;
cobertura, tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios; periodo de
operaciones; componentes; metodologia e instrumentos utilizados; principales
resultados alcanzados, presupuesto y fuentes bibliograficas (ver Anexo 2). Se
recabaron 26 fichas institucionales, que fueron llenadas por las propias
instituciones, y luego complementadas y ajustadas por los consultores con la
informacién disponible.

Se diseno y aplico una guia de entrevistas para informantes clave, para obtener
informacion sobre la existencia de entidades publicas y privadas, que podrian estar
impulsando politicas y programas con enfoque territorial; las entidades que
podrian o deberian estar involucradas; los sectores sujetos de las politicas y
programas territoriales; los fines para los que se utiliza el enfoque territorial;
resultados; las dreas o ambitos de oportunidad para la colaboracion con
programas que impulsan la investigacién; el desarrollo de capacidades; la
formacién académica y la incidencia politica (ver Anexo 4). Se trabajé con 28
informantes clave de los seis ambitos priorizados: funcionarios y asesores de
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gobierno, directores, representantes y asesores de agencias de cooperacién,
coordinadores y técnicos de programas de la cooperacién, directores y docentes de
centros académicos y de investigacion, etc.

d) Se establecieron los contactos necesarios, y se realizaron entrevistas vy
comunicaciones electronicas con informantes clave. Se apunté a tener
entrevistas a profundidad con informantes clave, bien identificados, de
instituciones vinculadas a las politicas y programas de desarrollo rural,
pertenecientes a los seis ambitos definidos (ver Anexo 3), mas que a trabajar con
un universo masivo de entrevistados. Un referente, inicial, importante para la
identificacion de los informantes, fue el listado de personas que participaron en el
Taller de Presentacion en Bolivia del Programa Dinamicas Territoriales Rurales del

RIMISP’ y las sugerencias sobre las iniciativas existentes que hicieron las mismas.
e) Una vez que se contd con la informacidn sistematizada de las fichas, se procedié a

su analisis, que fue complementado con la informacidén obtenida de las entrevistas,
y la revisidén de las paginas Web, y se elaboré el documento de catastro.

" El Programa Dinamicas Territoriales Rurales del RIMISP se present6 en Bolivia el 11 de marzo de 2008, con el co-
auspicio del Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM), el Grupo Interinstitucional de Desarrollo Rural
(G-DRU), la Fundacion Ebert (FES-ILDIS), el Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia (PIEB), la Universidad
para la Investigacién Estratégica en Bolivia (UPIEB) y el Postgrado en Ciencias del Desarrollo (CIDES/UMSA).
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POLITICAS Y PROGRAMAS VINCULADOS AL ENFOQUE

TERRITORIAL

5.1. Politicas y programas impulsados desde el Estado

5.1.1. Plan Nacional de Desarrollo y Politica de Descentralizacion

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), plantea en la seccién correspondiente a los sectores
gue consolidan la democracia, del pilar “Bolivia Democratica”, la profundizacién de la
descentralizacion politica y administrativa, en un proceso de relacién y armonia entre
poblacion, territorio y estructura de poder, que amerita un ordenamiento territorial que
supere las deficiencias actuales. El cambio propuesto, en este marco, se orienta a:

Consolidar la autonomia municipal, optimizando la gestidn publica de los gobiernos
municipales, lo cual dependera de una ordenada gestién y planificacién territorial y
de la desconcentracion y/o descentralizacién de sus operaciones. Se generara una
politica de distritacidn que absorba a los cantones evitando la fragmentacién del
territorio municipal.

Consolidar la regién, como nucleo articulador del desarrollo, lo que permitira el
encuentro entre los gobiernos municipales, las administraciones departamentales y
el gobierno nacional. Estos espacios se situaran en el interior de cada
departamento, en una escala intermedia entre el municipio y el departamento. La
regidbn no constituye una unidad politico administrativa sino un espacio de
planificacion territorial donde concurren los gobiernos municipales, su
mancomunidad, la prefectura, el gobierno nacional y los actores sociales y
econémicos mediante la constitucién de un Consejo Regional Econdémico y Social
(CRES) en cada una de las regiones.

Bajo el concepto de regionalizacion, la articulacion de espacios macroregionales de
planificacion territorial, permitird, ademas de la concurrencia y sinergia entre los
tres niveles del Estado, la articulacion entre estos y los actores sociales,
econdmicos productivos y pueblos indigena-originarios, orientando la conformacion
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y maduracion de espacios estratégicos de planificacién territorial supraregional.

o En el marco de un Estado plurinacional e intercultural, se fortalecerd vy
profundizara la gestién publica y territorial indigena-originaria a través de politicas
gue posibiliten la representacién y participacion politica efectiva de pueblos
indigenas y comunidades originarias en la gestion publica del nivel nacional,
intermedio y local.

Con el objetivo de contar con un mecanismo de caracter operativo para ejecutar la
politica de descentralizacion y el proceso de regionalizacién, el Viceministerio de
Descentralizacion (VD) dependiente del Ministerio de la Presidencia, en el marco del PND,
ha formulado el Proyecto de Desarrollo Concurrente Regional (PDRC), que se convertira
en una de sus principales herramientas.

El PDCR, cuya ficha se adjunta en el Anexo 2, es uno de los dos proyectos mas
importantes de la actual gestion de gobierno, que incorpora un enfoque de desarrollo
territorial explicito. A través de este proyecto, el VD busca que los gobiernos municipales,
las prefecturas, el gobierno nacional y la sociedad civil concerten y gestionen la inversion
publica concurrente y sostenible en sectores productivos seleccionados, para el desarrollo
local bajo un enfoque territorial.

La formulacion de subproyectos de fortalecimiento institucional y de inversiones
productivas se realizara a partir de la planificacion del desarrollo con enfoque territorial,
de forma participativa y supramunicipal/regional. Los subproyectos que se ejecutaran
son: i) Fortalecimiento institucional: capacitacién formal por medio de universidades en
cursos semipresenciales, capacitacion no formal en talleres locales, intercambios
horizontales, asistencia técnica en servicio; ii) Inversiones productivas: financiamiento
concurrente de subproyectos de competencia municipal.

El PDCR, que acaba de iniciar operaciones, tiene una cobertura nacional y trabajara, por
el lapso de cuatro afios, en 111 municipios ubicados en 18 Regiones de los nueve
departamentos, para lo cual cuenta con un financiamiento de $us 35.400.000 del Banco
Mundial, la Agencia Suiza de Cooperacion y Desarrollo (COSUDE) y la Agencia Danesa de
Cooperacién Internacional (DANIDA).

Un segundo proyecto importante, también financiado por el Banco Mundial, cuyo disefio
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fue retroalimentado por el PDCR en lo que respecta al enfoque regional, es el Proyecto de
Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka, del Viceministerio de Turismo (ver ficha en el
Anexo 2) dependiente del Ministerio de Produccién y Microempresas. El proyecto tiene el
objetivo de promover el desarrollo sostenible de la region del Lago Titikaka, del
Departamento de la Paz, a partir de la construccién de una visién estratégica, el
potenciamiento de la actividad turistica, la provision de servicios basicos y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales.

El proyecto apoyara a 47.042 habitantes urbanos y 281.460 habitantes rurales, de 1.533
comunidades de la regidn circunlacustre del Lago Titikaka.

Los componentes del proyecto son:

J Desarrollo turistico y proteccion del patrimonio cultural: i) Estudio de demanda
turistica en la region; ii) Inventario, clasificacion y jerarquizacion de atractivos
naturales y culturales con potencial turistico; iii) Identificacidn de circuitos y disefo
de productos turisticos; iv) Proyectos municipales, comunitarios y transversales
prioritarios; v) Fondo de apoyo al patrimonio cultural; vi) Identificacion y apoyo a
iniciativas turisticas emergentes.

o Servicios basicos: i) Agua y saneamiento basico; ii) Redes de alcantarillado y
plantas de tratamiento de aguas servidas en localidades de alto impacto, iii)
Programas de gestién integral de residuos sdlidos; iv) Identificacién de impactos
ambientales en los principales destinos turisticos y medidas de mitigacion; v)
Educacion ambiental y sanitaria.

o Fortalecimiento institucional y gestion del proyecto: i) Fortalecimiento al
Viceministerio de Turismo, a los gobiernos municipales, a emprendimientos y
organizaciones comunales y a otras instancias gubernamentales; ii) Estudios y
proyectos estratégicos; iii) Informe sobre el estado del lago; iv) Estrategia de
comunicacién.

El proyecto cuenta con un financiamiento de unos 23 millones de ddlares americanos vy
funcionara hasta el afio 2012. A la fecha todavia no ha iniciado operaciones y ya ha
enfrentado recientemente un cambio de coordinador.
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Otro proyecto importante, que se viene ejecutando desde el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, es el Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en el Chaco y Valles Altos
(PROMARENA), que cuenta con un financiamiento de $us 15 millones, aproximadamente,
prevenientes del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)S.

El PROMARENA trabaja en 954 comunidades de 54 Municipios rurales de los
Departamentos de La Paz, Cochabamba, Chuquisaca, Tarija y Santa Cruz. El total de
beneficiarios del proyecto alcanza a 15.000 familias y opera a través de i) Concursos
entre familias, comunales, escolares, de mujeres y especiales; ii) Asistencia técnica para
propuestas de negocios.

El proyecto comenzé a operar el afo 2004 y se ejecutara hasta el 2009. A la fecha ha
logrado los siguientes resultados:

o Componente de Manejo de Recursos Naturales. Con el Fondo de Incentivos se han
realizado 8.727 trasferencias a las cuentas de las comunidades y familias por un
monto de $us. 1.557.334.89. De este total el 42 % fue ejecutado en el primer
semestre del 2008.

o Componente de Servicios Rurales No Financieros. Se han aprobado y financiado un
total de 700 propuestas de negocio con una inversidon de $us. 1.257.139.60. A la
fecha se cuenta con 80 empresas rurales en etapa de consolidacion.

Como se puede notar, hay proyectos importantes vinculados al agro que estan ubicados
en distintos ministerios, bajo razones que, a menudo, tienen que ver con la débil
institucionalidad historica del sector (ahora Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y
Medio Ambiente -MDRAyMA), con el peso que tenga un determinado ministro en el Poder
Ejecutivo y otras circunstancias coyunturales. Pero lo que aqui destaca es que, al
momento de operativizar politicas territoriales, no existe la institucionalidad que permita
articular los sectores.

® PROMARENA deberia terminar sus operaciones en el 2009 aunque es posible que haya una extensién. EI FIDA est&
trabajando con el gobierno para definir nuevas operaciones en el marco de una estrategia pais acorde con las politicas
publicas actuales.
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5.1.2. Plan de Desarrollo Sectorial: Revolucién Rural, Agraria y Forestal

El Plan de Desarrollo Sectorial: Revolucidn Rural, Agraria y Forestal, del MDRAyMA se
define, como “sectorial”, “territorial” e “integral” simultaneamente. Plantea, en su Politica
2: Dinamizaciéon y Restitucion Integral de Capacidades Productivas, un enfoque de
desarrollo territorial explicito. La politica contempla tres estrategias:

. Apoyar a la construccién del desarrollo productivo territorial
. Impulsar la gestidn integral de los territorios indigenas
o Desarrollar de forma integral y sostenible las zonas productoras de coca.

La primera estrategia tiene la finalidad de promover el desarrollo de complejos
productivos® que faciliten procesos de desarrollo simultaneo y progresivo del conjunto de
capacidades productivas, de los productores rurales de pequefa y mediana escala, que
les permitan interactuar con economias competitivas, beneficiando con preferencias a los
productores rurales mas pobres, en la medida en que las organizaciones comunitarias
sociales y econémicas se encuentren al centro de este proceso.

A través de los complejos productivos se busca: i) articular competitiva y
sustentablemente la economia del territorio a mercados dinamicos; ii) articular a los
diferentes actores econdmicos territoriales, incrementando las oportunidades productivas
de la poblacion mas pobre; vy iii) consolidar los vinculos econdmicos y sociales urbano-
rurales.

Esta politica propone, a través del enfoque transversal de los complejos productivos,
articular los programas sectoriales y territoriales del Plan de Desarrollo Sectorial, y
recuperar las propias visiones culturales y los sistemas de gestidon de los recursos
naturales, sociales, econdmicos y fisicos de las culturas locales, por lo que el proceso de
impulso a la gestidn territorial indigena también es considerada una accién articuladora
de intervenciones.

La segunda estrategia tiene el objetivo de promover en las Tierras Comunitarias de

° La propuesta de conformar complejos productivos fue promovida por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en el
marco del PND. Sin embargo todavia no se tiene una definicion clara sobre dicho enfoque y no se ha avanzado en su
implementacion.
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Origen (TCOs) el desarrollo y sistematizacién de experiencias que permitan avanzar en
forma efectiva a los pueblos y comunidades indigenas y originarias, en procesos de
gestidon integral de sus recursos naturales, fisicos, econémicos y sociales, para lo cual
plantea: i) promover y fomentar la autogestién de la poblacién indigena y originaria de
las TCOs; ii) desarrollar y sistematizar las practicas y normas para la proteccion vy
funcionamiento organizado de los pueblos indigenas y originarios para el manejo y
gestion integral de sus recursos; iii) promover el ejercicio de los derechos individuales y
colectivos de las comunidades y pueblos indigenas y originarios; iv) apoyar los procesos
de articulacidn de las TCOs con el resto de su region y el pais en el marco de una
perspectiva regional diferenciada. La estrategia plantea la gestién territorial en tierras
altas, tierras bajas, y en pueblos indigenas vulnerables.

Finalmente, la tercera estrategia tiene el objetivo de promover el desarrollo integral y
sostenible de las zonas productoras de coca del Trépico de Cochabamba y de los Yungas
de La Paz para lo cual propone: i) establecer mecanismos para diversificar la base
productiva de las zonas productoras de coca, reduciendo la monoproduccion y la
dependencia de la coca; ii) desarrollar sistemas de produccidon sostenibles; iii)
implementar programas Yy proyectos sociales y de infraestructura; iv) desarrollar
capacidades de gestidn comunitaria en términos tecnoldgicos gerenciales y asociativos,
con enfoque de género; v) promover y consolidar la concertacion y el control social en la
implementacion de las politicas de desarrollo en los ambitos de intervencion.

La politica descrita, se estd ejecutado sélo de forma parcial, y no se han creado los
complejos productivos planteados.

El MDRAyMA cuenta actualmente con diez programas, proyectos vy servicios
importantes’®, ninguno de los cuales tiene un enfoque territorial explicito, aunque en
algunos casos se implementan acciones que trascienden el ambito estrictamente
sectorial. En el cuadro siguiente, se presenta un resumen de aquellos que actualmente,
estan vigentes y tienen una mayor relevancia. En el Anexo 2 se encuentran las fichas que
contienen informacion detalladas sobre los mismos.

19 Cabe destacar que una de las iniciativas mas importantes y con mayores recursos de los anteriores gobiernos, el Sistema
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA), fue casi completamente desmantelado y ain no queda claro el rumbo que
tomard la investigacién y la transferencia de tecnologia en el pais. Hace un par de afios se estan discutiendo varias
alternativas, entre ellas una reconcentracién de todas las competencias en el Estado via un Instituto Nacional de
Investigacién Agraria y Forestal (INIAF) pero, en los hechos, no hay nada concreto.
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Proyecto/Programa Actividades Periodo Recursos
$us
Proyecto de Alianzas Rurales — PAR. Apoyo a negocios rurales a través de la | 2006 al 19.257.657
articulacion de los productores con el 2011
(Banco Mundial) mercado.
Programa de Apoyo a los Derechos de Formulacién e implementacion de una | 2006 al 4.780.304
Pueblos Indigenas - PAPDI. nueva politica de tierras para la 2009
reconduccion comunitaria de la
(DANIDA) reforma agraria.
Proyecto Aprovechamiento Integral y Produccidn de plantas (forestales), 2006 al 4.714.000
Sostenible de Recursos Forestales en el transformacion y comercializacion de | 2009
Troépico de Cochabamba. productos forestales.
(Cooperacion Belga)
Manejo Integral de los Recursos Manejo integral y sostenible de los 2006 al 6.858.960
Naturales en el Tropico de Cochabamba. | recursos forestales apoyando a las 2009
organizaciones de productores
(UNODC) forestales.
Mantenimiento y Construccion de Mantenimiento y construccion de 2005 al 44.387.810
Caminos Vecinales. caminos vecinales en el Trdpico de 2009
Cochabamba y los Yungas de La Paz.
(USAID y AECID)
Apoyo a la Nueva Estrategia de Proyectos de infraestructura social y 1990 al 11.292.381
Desarrollo Alternativo de Bolivia de apoyo a la produccién en zonas de 2011
(FONADAL). desarrollo alternativo.
(Union Europea)
Proyecto IBTA-CHAPARE. Generacion y transferencia de 1994 al 6.001.691
tecnologia, produccion de material 2008
(USAID) vegetal, servicios de laboratorios,
capacitacion y asesoramiento técnico.
Programa de Apoyo a la Seguridad Ejecucién de proyectos de 2005 al 32.000.000
Alimentaria - PASA infraestructura, principalmente 2009
productiva, y el apoyo a la produccion.
(Unidn Europea)
Programa Nacional de Semillas. Asistencia técnica semillera, 2006 al 3.383.000
fiscalizacion y certificacion de semilla | 2009
(Union Europea y Cooperacion y capacitacién en uso de semillas.
Canadiense).
Servicio Nacional de Sanidad Servicios agropecuarios de salud 2003 al 18.601.058
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria— | animal y proteccién agricola. 2009
SENASAG.
(BID)
Total 151.276.861

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la Unidad de Planificacion del MDRAyMA, 2008.
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Aproximadamente el 50% de estos recursos estd orientado a las zonas productoras de
coca del Chapare en el Departamento de Cochabamba y los Yungas de La Paz. Ademas,
destaca el hecho que la mayoria de los programas y proyectos terminaria en el 2009.

La presente gestidn se registré una baja ejecucion en estos programas y servicios (que
alcanzaba al mes de septiembre de 2008 al 30% aproximadamente de lo
presupuestado), debido a:

. El MDRAYMA impulsé una restructuracion en la modalidad de ejecucién
descentralizada de los mismos, que ahora se ha centralizado en el Ministerio, a
través de cuatro Unidades FEjecutoras'!. Segln criterio de varios de los
entrevistados el proceso de ajuste, fue uno de los motivos que ocasiond y sigue
ocasionando retrasos en la ejecucion.

o La nueva forma de relacionamiento con la cooperacién internacional,
particularmente los problemas con la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), han ocasionado que los programas que
dependen de dicho financiamiento, orientados a las zonas productoras de coca, se
encuentren temporalmente paralizados (la ejecucién en dichos programas, a
septiembre de 2008, alcanzaba aproximadamente al 17%).

En el transcurso de tiempo en el que se ha venido elaborando el catastro, el Presidente
de la Republica modificé parcialmente su Gabinete. En la nueva estructura, la Ministra del
MDRAYMA ha sido nombrada Ministra de Produccidon y Microempresas. Es posible que
este giro ocasione cambios en la orientacién del MDRAyMA vy la reorientacion o ajuste del
Plan o, inclusive, la elaboracién de un nuevo Plan. Un primer cambio, por el momento, ha
sido el traslado de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos (EMAPA), que
anteriormente dependia del MDRAyMA, al Ministerio de Produccion y Microempresa'?.

1 |_as Unidades son: i) Unidad Desconcentrada PASA, que administra los Programas SEMBRAR y CRIAR, orientados a la
produccion de alimentos; ii) Unidad Desconcentrada EMPODERAR que administra el Programa del mismo nombre,
orientado a promover el desarrollo productivo rural de las organizaciones territoriales y econémicas del municipio; iii)
Unidad Desconcentrada SUSTENTAR que administra los Programas Sustentar y Conservar, orientados a la conservacion
de la naturaleza y al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales; iv) Unidad Desconcentrada DICOCA que
administra el Programa Desarrollo Integral con Coca. Se supone que varios de estos programas deberian ser financiados o
cofinanciados por el Tesoro General de la Nacional (TGN) con recursos propios del Estado boliviano.

12 E| afio 2007 se cred a través del Decreto Supremo 29230 la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos (EMAPA)
con un capital inicial proveniente del TGN de 26 millones de délares. Esta empresa pablica esta orientada a la compra y
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5.1.3. Procesos impulsados desde las prefecturas y municipios

Actualmente no existe en las prefecturas ninguna iniciativa importante relacionada con el
desarrollo territorial. Sin embargo algunas prefecturas han iniciado procesos de
desconcentracién a través de un enfoque de regionalizacién basado en el territorio.

La principal experiencia al respecto, se esta llevado a cabo en la Prefectura de Santa
Cruz, que constituye un ejemplo interesante, no sélo de desconcentracién, sino de
fortalecimiento de los actores territoriales locales. La desconcentracién ha creado un
punto de encuentro entre prefectura y los municipios, con reglas claras y un esquema de
cofinanciamiento. Las principales caracteristicas de dicho proceso son:

o Desconcentracién a través de las Provincias. Las competencias desconcentradas
son: control de medio ambiente, participacién en los Directorios Locales de Salud
(DILOS), administracion del personal en salud y educaciéon, y contrataciones
menores.

o Los recursos desconcentrados corresponden al 90% de las regalias de
hidrocarburos, forestales y mineras, una vez deducido el 15% para gasto corriente
y contrapartes en proyectos nacionales.

J Se busca la cualificacidn de la provincia con casi cualidad gubernativa.
. Participacidon social basada en los Consejos Provinciales de Participacién Popular.

Tarija ha iniciado un proceso de desconcentracidn a nivel de provincias y corregimientos.
Se desconcentraron las contrataciones menores y las competencias prefecturales en
materia de desarrollo productivo. Se desconcentrd el 45% de la regalias a la Provincia
Gran Chaco, 15 % a cada uno de los municipios. Para las provincias restantes se asignan
recursos a la presentacion de proyectos de inversién. Se crearon Consejos de
Planificacion, por provincia y corregimiento, para la priorizacion de proyectos vy
evaluacion social de la gestién (que no corresponden a los Consejos Provinciales de
Participacion Popular).

venta de insumos y productos agropecuarios, la transformacién bésica de trigo y arroz, y la prestacion de servicios,
asistencia técnica para el sistema de productivo y el alquiler de maquinaria.
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En Cochabamba, el prefecto anterior, inicid un proceso de desconcentracion regional, que
tenia el objetivo de lograr una mayor incidencia regional, sobre la base de un modelo de
Corporaciones de Desarrollo Productivo. Se desconcentraron las competencias de
desarrollo productivo, micro y macro riego. Este proceso tuvo mucha resistencia porque
se basaba en la ejecucidon de inversiones desde la Prefectura (las corporaciones de
desarrollo productivo estan insertas en la estructura organica de la misma) al margen de
las dindmicas municipales. Se impulsaron proyectos de inversion desde la Prefectura sin
crearse bolsas de recursos a ser dinamizados por las regiones.

Chuquisaca ha realizado algunos avances, particularmente en el ambito de la
planificacion, recuperando un ordenamiento tradicional y las demandas de
desconcentracién de las regiones del Chaco, Chuquisaca Centro y Cintis. Tiene previsto
hacer una desconcentracion en 4 regiones, al respecto existe un pacto de los 28 alcaldes.
Se iniciard el proceso desconcentrando parte de la estructura de la Prefectura a las
regiones, para posteriormente definir las competencias que recibirian cada una de ellas.

La Prefectura de Oruro ha iniciado un proceso de desconcentracion en cuatro regiones y
un distrito metropolitano, con un enfoque antropoldgico y énfasis en la ldégica de los
pueblos originarios, aunque con muy pocos avances porque la propuesta todavia se
encuentra a nivel conceptual.

A nivel municipal, luego de un primer momento de la Ley de Participacion Popular (LPP),
en el que se priorizaron las inversiones de caracter social, los gobiernos municipales
incursionaron, cada vez mas, en procesos de promocioén productiva. En este contexto se
fueron desarrollando experiencias de concertacidon publico-privada local y procesos de
planificacion mancomunitaria y regional.

Algunas de estas experiencias se desarrollan poniendo en marcha ciertas dinamicas
territoriales. Por ejemplo en el Municipio de Coroico, que ha ingresado en un circuito
turistico y de conexiones con lo urbano, complementario al circuito agricola; en la region
del Chaco Chuquisaquefio en la cual los procesos de concertacidon publico privada
facilitaron las inversiones para la produccion y comercializacion de productos
tradicionales (maiz, artesania, carpinteria, etc.) y la conformacién de microempresas
para el procesamiento de frutas, derivados lacteos; se promovio el turismo y los
servicios, con la participacién de la Mancomunidad del Chaco Chuquisaquefio. Chuquisaca
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Centro, que tiene una tradicion de planificacion desde la década de los 80, ha realizado
algunos avances en la concertacién publico privada, en torno a la mancomunidad, lo que
ha coadyuvado al fortalecimiento de los productores locales, la realizacién de eventos de
promocion (ferias) y ruedas de negocios, y la implementacidon del desayuno escolar en
los municipios.

La Mancomunidad de Sara Ichilo realizé un estudio sobre las cadenas de leche, naranja y
café, y en torno a esas cadenas se fueron fortaleciendo espacios de concertacion y la
canalizacidn de inversiones de los municipios hacia las actividades productivas

Si bien se han logrado resultados importantes, estos avances todavia constituyen
experiencias aisladas, las mismas que en muchos casos se encuentran enfrentando
dificultades que limitan su sostenibilidad (divisidon interna, entorno politico conflictivo,
etc.). O sea, allda donde se han generado procesos de transformacidon productiva, aquello
no ha sido acompafado en la misma medida con procesos de institucionalizacién; o al
revés. En este marco, lo que se entiende y practica por “desconcentracion” es un
principio que depende mucho de la voluntad de cada prefecto y, por ende, en muchos
casos no de una norma sino de mandatos politico-partidarios.

5.2. Politicas y programas impulsados desde la Cooperaciéon Internacional

La actual gestion de gobierno, ha establecido un nuevo marco de relacionamiento con la
cooperacion internacional, que se caracteriza, principalmente, por:

. Un fuerte cuestionamiento a los resultados alcanzados en las acciones impulsadas
y apoyadas por la cooperacion internacional, y a la discrecionalidad con que
habrian operado muchas agencias, sin tomar suficientemente en cuenta, las
politicas nacionales y las prioridades establecidas por el gobierno.

. El control a la asignacion de los recursos provenientes de la cooperacién, a través
del Viceministerio de Inversidon Publica y Financiamiento Externo (VIPFE),

dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

o La ejecucién directa y centralizada por parte de los ministerios, de los programas vy
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proyectos financiados con recursos de la cooperacidn, que venian siendo
implementados a través de unidades ejecutoras descentralizadas.

o La reorientaciéon y ajuste de muchos de los programas y proyectos que se
encuentran en fase de ejecucion o de aprobacién, en funcidn de la nueva
orientacidn de las politicas nacionales.

o La busqueda de la racionalizacién, en los programas y proyectos ejecutados desde
las instancias publicas, de los gastos destinados a funcionamiento (particularmente
salarios) y su equiparacién a los estandares utilizados con los recursos del Tesoro
General de la Nacidon (TGN).

o El intento de controlar las iniciativas que se vienen ejecutando de manera directa
desde la cooperacion, con recursos de donacion.

El gobierno tomd la decisidon de no renovar los acuerdos de préstamo con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), y se ha firmado el Tratado de Comercio entre los Pueblos
(TCP), que establece un marco estrecho de colaboracién con Venezuela y Cuba.

Se ha generado un fuerte cuestionamiento a los programas y proyectos financiados por
USAID, particularmente a aquellos que operan en las zonas productoras de coca y en las
prefecturas a nivel departamental.

Si bien se ha logrado mejorar la alineacion de los recursos de la cooperacion
internacional a las prioridades nacionales, el proceso de ajuste ha generado diversos
“cuellos de botella” que han obstaculizado y, en algunos casos extremos, paralizado, las
operaciones y ejecucion de los recursos. Ante esta situacidn muchas agencias han
buscado establecer una vinculacion directa con las prefecturas y los municipios,
canalizando recursos sin la intermediacion del VIPFE (principalmente aquellos de
donacion).

Es importante resaltar que el pais todavia esta lejos de poder asumir, con los excedentes
provenientes del sector hidrocarburifero, los requerimientos de financiamiento que ahora
son cubiertos por la cooperacion. El porcentaje que representan las donaciones y créditos
externos en relacién al Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) y regalias alcanza al
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52.8%?13.

Este escenario, no es el mas favorable para la generacién de nuevas iniciativas vy
enfoques innovadores por parte de la cooperacién que, en general, ha asumido un rol
cauteloso ante las nuevas directrices del gobierno nacional. Consecuentemente, en este
contexto, no se ha producido un debate en la cooperacion internacional sobre el
desarrollo territorial rural. Sin embargo, las agencias que se encuentran apoyando, de
manera directa, la politica de descentralizacién regionalizada del VD estan interesadas en
trabajar con esta linea.

En el presente catastro, tan sdlo se han identificado tres experiencias que incorporan de
manera explicita un enfoque territorial, cuyas fichas se presentan en el Anexo 2.

Cuadro 2: Programas ejecutados por la Cooperacién Internacional

Proyecto/Programa Actividades Periodo Recursos
$us
Apoyo Programético al Sector Apoyo a la produccion y 2005 al 2010 15.000.000
Agropecuario (APSA 11): transformacion agropecuaria de
Programa de Desarrollo productores organizados, y micro y
Econdmico Agropecuario de pequefias empresas, que trabajan
Chuquisaca y Potosi. en espacios de desarrollo
economico local agropecuario, para
(DANIDA) la comercializacion en funcion de
los volimenes, periodos y
mercados adecuados.
Programa CONCERTAR Generacion, a través de los actores 2007 al 2009 3.800.000
locales y sus aliados a nivel meso-
(Financiado por COSUDE macro, de un entorno favorable para el
ejecutado por desarrollo territorial sostenible, con
INTERCOOPERATION) énfasis en la gestion integral de los
recursos naturales en los valles
interandinos y el altiplano de Bolivia.
Programa BIOCULTURA Cuenta con las siguientes lineas: i) Septiembre 423.810
Agrodiversidad; ii) Ecosistemas de 2007
(COSUDE con ejecucion por bosque; iii) Conocimiento local; iv) diciembre
lineas estratégicas diferentes Alternativas econémicas; v) Identidad | 2008"

13 Presupuesto consolidado del Sector Piblico. Ministerio de Hacienda, Viceministerio de Contaduria, 2008.
4 Cabe sefialar que Biocultura estd en una fase preliminar de “entrada en materia” probando algunas lineas de ejecucion con
el objetivo de disefar el programa — o varios programas — en el primer trimestre del 2009. RIMISP, a través del Proyecto de
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entre el Estado, ONGs y otras territorial; vi) Politicas publicas.
entidades)

Total 19.223.810

Fuente: Elaboracidn propia con base en entrevistas con informantes clave e informacion
secundaria, 2008.

El Programa de Desarrollo Econdmico Agropecuario de Chuquisaca, pasara, en los
proximos dias, a depender del MDRAyMA, que se hara cargo de su ejecucion.

5.3. Politicas y programas impulsados desde las ONGs

Las ONGs en Bolivia, cumplieron un rol de propulsoras de cambio frente a los regimenes
militares de los anos setenta y ochenta y luego transitaron hacia la busqueda de
respuestas a las nuevas reglas del juego, en materia de politica econdmica, impuestas
por el modelo econémico imperante desde 1985. A partir de la LPP iniciaron una nueva
etapa orientada a la capitalizacién de los escenarios politicos y sociales emergentes de la
descentralizacion y del surgimiento de nuevos espacios locales. En este marco enfocaron
su trabajo principalmente en temas relacionados con el desarrollo de capacidades de
gestion y/o iniciativas de produccion.

El debilitamiento de una visidn propia de desarrollo y el surgimiento de un nuevo ambito
de relacionamiento con el Estado, han generado una tendencia en muchas ONGs a
convertirse en entidades ejecutoras de fondos publicos, perdiendo capacidad en lo que se
refiere a la generacion de propuestas propias. A lo anterior se suma el hecho que, luego
de un crecimiento notable en los afios ochenta y noventa, ultimamente han enfrentado
una dificultad para obtener recursos nuevos, lo que las ha obligado a reestructurar sus
programas, recortar personal, cerrar oficinas regionales y, eventualmente, operar como
empresas consultoras.

De cualquier manera, segun informaciéon del VIPFE'> a octubre del 2005 existian en el
pais todavia 667 ONGs integradas en el Registro Unico de ONGs, las mismas que

Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (Proyecto DTR-IC) esta ejecutando una de estas lineas estratégicas, la de
Desarrollo de Identidad Territorial-Cultural. )
> Ministerio de Planificacion del Desarrollo.-VIPFE. Registro Unico de ONGs en Bolivia 2005-2006. www.vipfe.gov-bo
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desarrollaban actividades en niveles nacionales, departamentales y municipales.

En este contexto, las ONGs no han tenido un involucramiento importante en el proceso
de reflexion sobre el enfoque territorial del desarrollo a pesar de que algunas han
operado, con anterioridad al proceso de descentralizacion municipal, con enfoques
regionales o microregionales y cuentan con importantes experiencias al respecto, que
podrian contribuir a dicha reflexion.

Actualmente, los operadores de politicas y programas del Estado, que se encuentran
impulsando algunas iniciativas vinculadas a lo territorial, confian en que las ONGs
apoyaran sus nuevas iniciativas. Por ejemplo, el PDRC tiene previsto contratar los
servicios de ONGs para implementar sus proyectos a nivel regional porque ellas tendrian
mayor agilidad en la implementacién. Sin embargo, en el fondo, no cambia la figura de
entidades ejecutoras.

En el proceso de relevamiento de informacion para el catastro, se ha identificado una
sola experiencia relevante en el ambito de las ONGs, la misma que plantea la utilizacion
de un enfoque territorial'® explicito: la organizaciéon Ayuda en Accién (ver ficha en el
Anexo 2) que trabaja en 16 municipios de los Departamentos de La Paz, Santa Cruz,
Chuquisaca y Potosi, con comunidades campesinas, familias y nifios, con un presupuesto
de $us 6.494.050 anuales para un periodo de 10 a 15 anos, beneficiando a 430.294
personas.

Ayuda en Accidn desarrolla las siguientes lineas de trabajo, a través de la articulacién de
redes locales, nacionales e internacionales, y el establecimiento de alianzas estratégicas
con ONGs:

o Satisfaccion de necesidades basicas

o Dinamizacion de economias locales

o Fortalecimiento de capacidades técnicas locales

. Empoderamiento, género y construccién de ciudadania

18 por afirmaciones de sus mismos funcionarios, hubo una notable influencia de Rimisp en la adopcién de un enfoque
territorial a nivel de la institucién. Al parecer fue clave haber participado y haber ganado en una de las convocatorias del
Grupo Chorlavi, cuya tematica era precisamente sobre desarrollo territorial. Ver al respecto: Escobar G. et al. Grupo
Chorlavi. Construyendo una red de aprendizaje social 1998-2005. Rimisp-ICCO-ALOP-IDRC. Santiago-Chile, 2006
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o Acciones humanitarias y gestién de riesgos
. Sensibilizacidn de la sociedad civil e incidencia en politicas publicas.

5.4. Politicas y programas impulsados desde las Redes

Se ha identificado una sola red que se encuentra impulsando un proyecto que tiene un
enfoque territorial: la Federacidn de Asociaciones Municipales de Bolivia (FAM) con su
Proyecto Fondo Verde.

La FAM, que fue creada el afio 1999, es la maxima instancia del movimiento asociativo
boliviano que congrega a los 329 gobiernos municipales del pais, los representa vy
defiende sus intereses. Trabaja bajo un esquema descentralizado a través de
Asociaciones Departamentales de Municipios en los nueve departamentos del pais.

La Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la FAM, se encuentra
impulsando el Fondo Verde Municipal, que es un mecanismo de cofinanciamiento para
proyectos municipales de desarrollo rural, en cuya estructura la FAM funcionard como un
intermediario financiero de segundo piso. El Fondo Verde operara bajo un enfoque
regional en red, para lo cual la FAM creara oficinas regionales.

El proyecto cuenta con trece lineas de trabajo, entre las que destacan: proyectos de
desarrollo sostenible, biocomercio, turismo, proyectos productivos que utilizan el paisaje,
productos del bosque, fauna (lagarto, vicufa), agua, desarrollo, forestal, planificacidon
territorial y desarrollo ambiental. El proyecto se encuentra a la espera de la aprobacion
de financiamiento. Tiene previsto iniciar operaciones antes de fin de afio. En su fase de
arranque contara con un financiamiento de $us 300.000, posiblemente de Conservacion
Internacional.
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5.5. Politicas y programas impulsados desde los Centros académicos y de
investigacioén

En el ambito académico no se ha identificado ninguna universidad o centro de postgrado
en el pais que esté impartiendo alguna licenciatura, maestria o doctorado sobre
desarrollo territorial rural. Se detectd tan soélo algunos centros de docencia e
investigacién que han incorporado materias sobre dicha tematica en sus curriculum, a
nivel de postgrado dentro de sus diferentes especialidades, y la oferta de algunos cursos
cortos y diplomados relacionados con el ordenamiento territorial.

Las principales instituciones identificadas al respecto, cuyas fichas se encuentran en el
Anexo 2, son:

a) Postgrado en Ciencias del Desarrollo (CIDES-UMSA).

b) Maestria de Arquitectura de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA).

C) Centro de Estudios Superiores Universitarios de la Universidad Mayor de San
Simén (CESU-UMSS).

d) Fundacion del Programa de Investigacién Estratégica de Bolivia (PIEB) vy
Universidad para la Investigacion Estratégica en Bolivia (U-PIEB).

e) Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM)

f) Fundacion Tierra.

Postgrado en Ciencias del Desarrollo (CIDES-UMSA).

El CIDES es uno de los centros académicos que ha incorporado el enfoque territorial, de
manera mas estructurada y regular, en los contenidos de varias de sus maestrias: i)
descentralizacién y gestion publica (territorio y region); ii) desarrollo social: ciudadania,
trabajo e igualdad (poblacion y territorios); iii) planificacién del desarrollo; iv) desarrollo
rural sostenible (ordenamiento territorial); vi) relaciones internacionales e integracion
(desde una perspectiva geopolitica). Asimismo, ha realizado seminarios y talleres de
analisis de la tematica territorial con participacion de diversos actores como el Estado, la
cooperacion internacional, las organizaciones sociales, ONGs y el propio ambito
académico'’. Sin embargo, la capacidad instalada requiere de un fortalecimiento en la

17 Algunos de ellos han contado con una pequefia colaboracion del RMISP, via la participacion de uno de sus investigadores
principales (Alexander Schejtman) y con un apoyo para la publicacién de uno de los eventos de parte del Proyecto DTR-
IC//RIMISP.
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formaciéon de recursos humanos a nivel de la docencia y, en particular, de la
investigacion.

Maestria de Arquitectura - UMSA.

La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Artes de la UMSA incorpora dentro de sus
programas de postgrado, materias relacionadas con geografia econédmica y ordenamiento
territorial. Segun algunos entrevistados, esta facultad tiende a “monopolizar” desde su
propia perspectiva la docencia de los temas territoriales, lo que ha generado algunos
problemas de competencia con relacién a otras facultades y centros académicos (salud,
economia, educacion, entre otros) de la UMSA. Sin embargo, se estaria dando una
apertura importante dentro de esta Facultad, hacia la incorporacién de un enfoque trans-
disciplinario, debido a la influencia de nuevos docentes, considerando ademas la escasa
relevancia que, hasta ahora, ha tenido en términos de formacidn para el desarrollo.

CESU-UMSS.

El CESU es un centro multidisciplinario que forma parte de la Escuela Universitaria de
Postgrado de la Universidad Mayor de San Simén (UMSS) de Cochabamba. Tiene como
finalidad organizar programas de postgrado que permitan actualizar, ampliar y
profundizar la formacién académica en los niveles de diplomado, especialidad, maestria y
doctorado, y llevar a cabo investigaciones sobre diversos tépicos de actualidad.

Su oferta académica y su labor de investigacidn se orientan a temas de caracter
multidisciplinario organizados en las siguientes areas: Medio Ambiente, Estudios del
Habitat, Economia y Planificacién, Estudios Politicos y Juridicos, Género y Humanidades,
Estudios del Desarrollo. Asimismo organiza periédicamente seminarios, cursos vy
conferencias con el objeto de discutir temas de actualidad, asi como, difunde su
produccion intelectual a través de libros y una revista semestral. El CESU ha ejecutado
en coordinacidén con otras instituciones cursos y eventos de discusién sobre temas de
desarrollo rural, como los Paneles sobre Desarrollo Rural en Cochabamba con el Centro
de Investigacion y Promocion del Campesinado (CIPCA) y cursos sobre ordenamiento
territorial con el CEBEM. Hace varios afios desarrolla una coordinacion estrecha con la
Fundacion PIEB.

Segun criterio de algunos entrevistados, los centros de postgrado - tanto publicos como
privados - deberian incorporar progresivamente una formacion interdisciplinaria,
transitando de su enfoque de especializacién a un enfoque mas integral, en el que lo
territorial encontraria un espacio importante de accion. Asimismo, podrian cumplir un rol
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importante de acompanamiento a los operadores de programas y proyectos de desarrollo
rural que, en general, no tienen la oportunidad de reflexionar sobre estos temas en su
trabajo del dia a dia.

Fundacién PIEB y U-PIEB.

La Fundacidon PIEB es una instancia que ha trabajado por mas de 15 afios en el pais
fomentando la investigacidon social, con notables resultados en términos de ampliacién de
la masa critica de investigadores, de la puesta en marcha de mecanismos transparentes
y descentralizados de acceso a recursos de investigacion, de fortalecimiento de
instituciones de investigacidn, formacién y documentacién. Sin duda el PIEB ha
contribuido de manera sustantiva a cambiar el mapa y los actores de la investigacion
social en Bolivia.

La U-PIEB, que es una creacion relativamente reciente de la Fundacion PIEB, ha
incorporado la tematica territorial en la curricula de sus maestrias, y un criterio de
lectura espacial y territorial en la investigacion.

En el marco de la Fundacion PIEB existe actualmente mucho interés por profundizar la
tematica en la medida en que fue, en los afos anteriores, abordada de manera puntual,
en las investigaciones que esta instancia financia a través de concursos publicos.
Asimismo el desarrollo territorial y en particular su vertiente vinculada a la valorizacion
de la identidad cultural, empieza a encontrar una nueva cabida en la nueva estrategia
institucional. En ésta se plantea de manera mas decidida una mayor articulacion entre
ciencias sociales y ciencias naturales con ancla en lo territorial, sobre todo alrededor de
temas ambientales. PIEB ha desarrollado una relacién previa con IDRC a través de las
becas de postgrado de género y manejo de recursos naturales; y actualmente estd en un
proceso interesante de diversificacion de fuentes de financiamiento.

CEBEM.

En colaboracidn con otros centros académicos'®, ha venido ofertando a través de su
programa de educacidon en linea, cursos cortos (de 1 a 6 semanas) sobre desarrollo
econdmico local y ordenamiento territorial. Estos Ultimos representan una base
conceptual para sus cursos posteriores, como el modulo de formulacion del plan de uso
de suelos. Asimismo, se encuentra ofertando cursos dirigidos a profesionales o
instituciones de municipios, provincias, regiones o departamentos sobre herramientas y

'8 Centro de Estudios Superiores Universitarios (CESU) y la Agrupacion Anélisis Real-Latinoamérica (AR-LAT).
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métodos cuantitativos para conocer las interrelaciones existentes en las actividades
econdmicas y productivas de sus propios sistemas locales, y sobre el manejo de
herramientas participativas (Sistema de Analisis Social). Es una de las instituciones que
mas se ha ocupado de formacién en niveles intermedios y ha incursionado de manera
importante en la educacidn virtual. Tiene relaciones de cooperacidon hacia mucho tiempo
con el IDRC.

La Fundacion Tierra es una institucién privada de desarrollo, especializada en la
busqueda de ideas y propuestas alternativas para el desarrollo rural territorial sostenible
de base campesina indigena, impulsando el acceso equitativo a los recursos naturales,
con una activa participacién ciudadana. Realiza sus actividades por medio de seis lineas
de accién. En particular, en el plan de accidn 2005-2009 se ha focalizado en: (i)
formulacion de propuestas de politicas en el tema agrario y rural analizadas y/o
sistematizadas participativamente con actores sociales; (ii) apoyo a demandas de
campesinos, colonizadores e indigenas sobre recursos naturales; (iii) facilitacion de
espacios de difusidon, debate y concertacién de las politicas publicas sobre recursos
naturales; (iv) capacitacion a campesinos, colonizadores e indigenas en acceso y
tenencia de la tierra y los recursos naturales; (v) fortalecimiento a las posibilidades de
participacion de campesinos, colonizadores e indigenas en la solucidn pacifica de
conflictos y perfeccion de derecho propietario.

Cuenta con tres oficinas regionales: Fundaciéon TIERRA Altiplano, con sede en La Paz;
Fundacion TIERRA Valles, con sede en Sucre y Fundacién TIERRA Oriente, con sede en
Santa Cruz. Ha contado con financiamiento del IDRC en distintas oportunidades.

5.6. Politicas y programas impulsados desde las OECAs

En Bolivia existe una fuerte tendencia y tradiciéon hacia la organizacion comunitaria, para
diferente fines, particularmente, en el area rural. Las OECAs, que surgieron como una
alternativa de los pequefos productores campesinos para mejorar sus condiciones de
insercién en los mercados, son una expresion de dicha tendencia.

Las OECAs son organizaciones de caracter productivo, que en funcién de la modalidad
juridica bajo la que se cobijan, pueden ser: asociaciones, cooperativas, corporaciones
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agropecuarias campesinas (CORACAS), empresas comunales y otras formas asociativas
campesinas. Estadn orientadas principalmente a mejorar la produccién y el
posicionamiento en el mercado de sus asociados, a través de una diversidad de acciones
como apoyo a la transformacion, acopio, comercializacion, etc., empleando sobre todo un
enfoque de economia solidaria.

Hasta el afio 2002 se tenia un registro en Bolivia de 600 OECAs'® que trabajaban en
diferentes rubros como: artesania, ganaderia, agricultura, piscicultura, transformacion,
apicultura, forestal, acopio y comercializacion de ganado, industria, apicultura.

En este momento, no se cuenta con informacién actualizada sobre aquellas que
realmente se encuentran funcionando, porque en el transcurso del tiempo algunas han
desaparecido y han surgido otras nuevas. En algunos casos existen OECAs “nominales”
gue tienen un nombre, y una personeria juridica, pero en la practica, no funcionan. Al
respecto, la Coordinadora de Integracién de Organizaciones Econdmicas Campesinas de
Bolivia (CIOEC) se encuentra realizando un inventario exhaustivo de las OECAs a nivel
nacional, con apoyo de COSUDE, que estara concluido proximamente.

Segun criterio de los informantes clave consultados, la mayor parte de las OECAs tienen
un caracter sectorial, pero existen algunas que trabajan con un enfoque mas ligado a lo
regional/territorial. Estas comenzaron trabajando a nivel comunal en torno a un sélo
rubro pero con el paso del tiempo se fueron diversificando para atender las diferentes
demandas de sus socios, y fueron extendiendo su radio de accién en funciéon de las
dindmicas de produccidon y comercializacion de dichas demandas, mas alld de los limites
comunales y/o municipales. Algunas trabajan con productos orgdnicos y, en algunos
casos, estan explorando timidamente la posibilidad de productos “con identidad
territorial”.

Al respecto, un ejemplo es Coraca Irupana, que comenzd apoyando la produccién y
comercializacion del café, para luego incursionar en la produccién de miel y amaranto
para el subsidio de lactancia, y posteriormente, en funciéon de los requerimientos de los
productores, en la provisidon de servicios de apoyo y la creacion de un albergue
campesino turistico. Actualmente incorpora en su radio de accion a las comunidades de
su entorno y esta ingresando al Municipio de Chulumani. Se encuentra trabajando con

19 Gufa de OECAs de Bolivia por Municipio. Directorio Nacional Municipalizado de las Organizaciones Econémicas
Campesinas PADER-COSUDE, CIOEC, Viceministerio de Desarrollo Rural, Viceministerio de Planificacion Estratégica y
Participacion Popular y Viceministerio de Microempresa. La Paz. 2002.

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



Pagina | 39
mercados de exportacion.

Otro ejemplo es la Asociacién de Comunidades Productivas de Tupiza que se ocupa de la
produccion y comercializacion de una diversidad de productos: queso de cabra, vino,
maiz y ha incursionado en la produccién de artesania, y comercializa algunos productos
en mercados del exterior.

La actual gerencia de CIOEC no tiene ninguna referencia sobre el enfoque del desarrollo
territorial rural. En la organizacién no se ha realizado ninguna sistematizaciéon o estudio
sobre el involucramiento de las OECAs en la tematica.

6. AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE TERRITORIAL
EN BOLIVIA

6.1. Principales impulsores del enfoque territorial

A partir del proceso de descentralizacion municipal que se inicié en Bolivia en 1994 con la
implementacion de la LPP, la consideracion del territorio fue adquiriendo cada vez mayor
relevancia en los procesos de planificacion y gestion del desarrollo. Sin embargo, en este
proceso, se ha concebido al territorio, principalmente, como un espacio fisico tangible,
vinculado a la delimitacion del espacio municipal, a la necesidad de establecer y definir
Unidades Politico Administrativas (UPAs) y a los procesos de ordenamiento territorial.

La jurisdiccion territorial de los municipios, que anteriormente comprendia sélo el radio
urbano y el drea de influencia de las capitales de departamento, capitales de provincia y
capitales de secciones de provincia, se ampli6 a toda la seccién de provincia, que
constituye el area geografica donde los gobiernos municipales ejercen su jurisdiccién y
competencia.

La LPP abrid la posibilidad, ademas, para el ordenamiento equilibrado entre poblacion,
espacio y dotacién de servicios al interior de la jurisdiccion municipal a través de la
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conformacion de distritos municipales que facilitan el funcionamiento desconcentrado del
gobierno municipal.

El afio de 1995 se promulgd la Ley de Descentralizacidn Administrativa que definid la
estructura del poder administrativo a nivel departamental estableciendo a las prefecturas
como entes desconcentrados del nivel central. En esta etapa quedd, como una signatura
pendiente, la descentralizacién en el nivel departamental, que ahora se ha convertido en
el eje del proceso de profundizacion de la descentralizacion. En este marco, la disputa
por los recursos naturales, particularmente hidrocarburiferos, constituye el nudo central
de la confrontacidn entre el gobierno central y los departamentos, los mismos que se
encuentran impulsando procesos autondmicos departamentales.

El proceso de descentralizacién establecié un entorno favorable para la articulacion entre
las politicas sectoriales de desarrollo rural y las potencialidades territoriales existentes.
En ese contexto, se fueron generando algunas iniciativas importantes relacionadas con
una visién mas integral del desarrollo econdmico local, principalmente con relacién a la
concertacion publico-privada, la planificacién regional y los procesos de conformacion de
mancomunidades de municipios.

Se propicié un ambiente de apertura hacia el enfoque territorial, habiéndose incorporado
en algunas politicas y programas de desarrollo rural, ciertos elementos de dicho enfoque,
principalmente en el ambito de la planificacion.

Sin embargo, no existe un consenso sobre el concepto del desarrollo territorial rural, por
lo que se manejan diversas interpretaciones. En la practica, a nivel operativo, son muy
pocas las entidades que estan implementando, o iniciando la implementacion de politicas
0 programas que incluyen un enfoque territorial explicito, y corresponden a los siguientes
tres ambitos:

a) Estado (Gobierno central)
b) Cooperacién Internacional
C) ONGs.

Las principales experiencias identificadas, que se estan ejecutando, en los tres ambitos,
son:

Cuadro 3: Principales politicas y/o programas de desarrollo territorial
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Ambito Politica y/o Programa
Estado (Gobierno e Politica Nacional de Descentralizacion
Central) e Politica de Dinamizacion y Restitucion Integral de Capacidades Productivas,

del Plan de Desarrollo Sectorial (MDRAyMA)
e Proyecto de Desarrollo Concurrente Regional (PDCR)
e  Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka

Cooperacion e Programa CONCERTAR
Internacional” e Programa de Desarrollo Econémico Agropecuario de Chuquisaca y Potosi
ONGs e Programa de Desarrollo Territorial, Ayuda en Accidn

Fuente: Elaboracidn propia con base en entrevistas con informantes clave e informacion
secundaria, 2008.

6.2. Destinatarios del enfoque

La Politica Nacional de Descentralizacién, en el marco del PND, plantea romper la logica
sectorial de la inversion y el enfoque de organizacion del territorio a nivel nacional, a
través del fortalecimiento de la “regién” como un nivel intermedio entre el municipio y el
departamento. Inicialmente la regién ha sido concebida como un espacio de planificacion
y gestidon del territorio, sin embargo, a futuro podria constituirse en una unidad politico
administrativa.

Dentro del Poder Ejecutivo, el VD se encuentra liderizando dicho proceso, a través del
PDCR?! que sera el operador de la politica de descentralizacién regionalizada. Asimismo
el VD ha incidido través del PDCR en la incorporacidon del enfoque territorial en el
Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka, dependiente del Viceministerio de
Turismo, que también se enmarca en la politica de regionalizacion.

En ese marco, el PDCR ha definido como sus principales destinatarios, dentro su area de
cobertura, a: i) los gobiernos municipales de municipios rurales con alto indice de
pobreza pero potencial productivo, con alto porcentaje de poblacién indigena; ii) la

0 Otra agencia que podria aportar desde el enfoque territorial, sobre todo en base a las experiencias desarrolladas en Perd,
es el FIDA. Aln queda por ver como se concretizara la nueva estrategia pais FIDA-Gobierno de Bolivia que fue aprobada
recientemente.
2! Otra agencia que podria aportar desde el enfoque territorial, sobre todo en base a las experiencias desarrolladas en Perd,
es el FIDA. Aln queda por ver como se concretizara la nueva estrategia pais FIDA-Gobierno de Bolivia que fue aprobada
recientemente.
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poblacion de comunidades rurales de municipios, incluyendo las organizaciones de la
sociedad civil, particularmente productivas: comunidades campesinas y comunidades
indigenas cuya base es el territorio de la comunidad (la mayoria con menos de 500
habitantes).

Los principales destinatarios del Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka son
los pequefos productores, y habitantes rurales y urbanos, de las comunidades riberenas
0o mas proximas al Lago Titikaka, y de otras zonas vinculadas con la dinamica del
territorio (la ciudad de El Alto y cinco Provincias).

La Politica de Dinamizacién y Restitucidon Integral de Capacidades Productivas del Plan de
Desarrollo Sectorial del MDRAyYMA plantea el desarrollo integral productivo y sustentable
de los territorios rurales a partir de la implementacion de complejos productivos
territoriales que beneficiaran, principalmente, a las comunidades mas pobres vy
garantizaran la consistencia de los procesos de gestidn territorial en las TCOs. Se plantea
también la ejecucion de actividades transversales para la dinamizacién y el desarrollo
integral de las zonas productoras de coca. En el marco de esta politica los principales
destinatarios son: i) los actores econdmicos territoriales; ii) los productores rurales mas
pobres, de pequena y mediana escala; iii) las organizaciones comunitarias sociales y
econdmicas; iv) los pueblos y comunidades indigenas y originarias; v) poblaciones
vinculadas a la produccién de coca.

COSUDE ha venido apoyando desde los inicios de la LPP el proceso de fortalecimiento de
la gestidn municipal y posteriormente del asociativismo municipal y la promocién
econdmica rural. Esta agencia, que ha sido una de los financiadoras del PDCR desde sus
primeras versiones, también ha apoyado el Programa de Apoyo a la Democracia
Municipal (PADEM)?*? en ejecucidn; el Proyecto de Apoyo al Desarrollo Econémico Rural
(PADER)? y el Proyecto Agua y Tierra Campesina (ATICA)?**, éstos Ultimos dos ya
concluidos.

2 El PADEM es un Programa que busca la construccion de valores democréticos entre todos los grupos sociales y culturales
en el marco del respeto mutuo y con el objetivo compartido de profundizar el desarrollo equitativo de los municipios,
regiones y por ende de todo el pais.

2 El PADER fue un proyecto financiado por COSUDE, que trabajé en el disefio metodoldgico y la implementacién de
procesos de promocion del desarrollo econémico local y la concertacion publico privada municipal.

#4 Programa que concluy6 operaciones, que se dedicaba al fortalecimiento de las capacidades locales de los grupos de
productores, instancias municipales y entidades de servicio para la implementacion de acciones dirigidas a mejorar los
niveles de productividad y sostenibilidad del uso de los recursos naturales.
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Dando continuidad a este enfoque COSUDE ha impulsado el Programa CONCERTAR, que
rescata las experiencias de los proyectos anteriores (PADER y ATICA) y busca fortalecer y
articular los procesos territoriales que se estan generando en las mancomunidades de
municipios, en el marco de la politica de descentralizacién regionalizada.

El Programa CONCERTAR se encuentra operando en mancomunidades que corresponden
al drea de cobertura del PDCR en procesos de planificacion mancomunada regional, por
lo que serd uno de los principales proveedores de proyectos de preinversion para dicho
Proyecto. En ese sentido, los destinatarios directos de CONCERTAR son las
mancomunidades de municipios y sus aliados estratégicos el VD, la FAM, la Comisién
para la Gestién del Agua en Bolivia (CGIAB).

DANIDA ha definido dentro de sus tres areas sectoriales, el apoyo al sector agricola,
dirigido a combatir la extrema pobreza y el hambre en las tierras altas de los
Departamentos de Potosi y Chuquisaca. Al mismo tiempo, el apoyo esta orientado al
desarrollo econdmico en areas locales predefinidas y busca fortalecer la competitividad
de ciertos productos seleccionados. En este marco, los destinatarios directos del
Programa de Desarrollo Econdmico Agropecuario de Chuquisaca, son los pequefios
productores agropecuarios.

Finalmente, el Programa de Desarrollo Territorial Ayuda en Accidon tiene como
destinatarios a ninos y niflas, familias y comunidades de su area de cobertura, y busca
mejorar sus condiciones de vida a través de proyectos de desarrollo integral vy
actividades de sensibilizacion, con el fin Gltimo de procurar cambios estructurales que
lleven a la erradicacion de la pobreza.

6.3. Tipos de objetivos y ambitos tematicos priorizados

Los principales ambitos tematicos priorizados por las politicas y programas que
incorporan un enfoque territorial explicito son:

a) Descentralizaciéon, participacion ciudadana, ordenamiento de la inversion publica y
maximizacién de impactos en la gestion del desarrollo
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b) Desarrollo econdmico sostenible

c) Gestion integral de los recursos naturales
d) Reduccion de la pobreza.

6.4. Magnitud e importancia de las politicas y programas

En el cuadro subsiguiente se presenta una breve descripcion de los cinco Programas que
tienen un enfoque territorial, el periodo de ejecucién y los montos de financiamiento.

Cuadro 4: Magnitud e importancia de las politicas y programas

Politica o Programa Beneficiarios Periodo Monto
(en $us)
Proyecto de Poblacién de 4.425 comunidades rurales de 2008 al 2012 35.400.000
Desarrollo 111 municipios, incluyendo las organizaciones
Concurrente Regional | de la sociedad civil.
(PDCR)
Proyecto de 47.042 habitantes urbanos y 281.460 2008 al 2012 23.013.088
Desarrollo Sostenible | habitantes rurales, de 1.533 comunidades,
del Lago Titikaka ubicadas en 15 municipios.
Programa 9 mancomunidades de municipios 2007 al 2009 3.800.000
CONCERTAR
Programa de Chuquisaca: 11.000 productoras y productores | 2005 al 2010 15.000.000
Desarrollo Econémico | agropecuarios de 400 comunidades, ubicadas
Agropecuario de en 11 municipios
Chuquisaca y Potosi
Potosi; 6.356 productoras y productores
agropecuarios de 400 comunidades, ubicadas
en 16 municipios
Programa de 430.294 personas Inicio afio 60.494.050
Desarrollo Territorial, 1999%
Ayuda en Accion
Total 137.707.138

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas con informantes clave e informacion

secundaria, 2008.

% os programas de Ayuda en Accién estan generalmente disefiados para periodos de ejecucién de 10-15 afios. En este

caso, no se prevé aln la fecha exacta de conclusion.
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6.5. Tipos de resultados

Al tratarse de iniciativas en su mayoria relativamente recientes, sélo en algunos casos se
cuenta con una primera identificacion de resultados. Es imposible referirse a efectos e
impactos, a menos que se retroceda en el tiempo a las evaluaciones de las etapas
anteriores del PDCR, por ejemplo. Sin embargo las mismas no fueron encaradas bajo un
enfoque territorial.

Los principales resultados que hoy en dia se pueden mencionar respecto a las politicas y
programas que tienen un enfoque territorial explicito son:

J Durante el afio 2007, el VD realizd un trabajo de incidencia a nivel regional, a
través de la ejecucion de Foros Regionales en el Pantanal, Amazonia y Chaco,
Chichas y Norte Potosi, con el objetivo de impulsar la politica de descentralizacion
regionalizada. Sin embargo, como en la realidad no existen procesos en curso que
sustenten la politica en las regiones, los resultados de los foros no pasaron de ser
experiencias aisladas de caracter discursivo. El PDCR tiene previsto continuar este
trabajo en el marco de un proceso de planificacién regional?®.

o El Programa CONCERTAR se encuentra concluyendo su segundo ano de gestion.
Hasta el momento ha realizado un inventario de mancomunidades para definir su
radio de accion. Ha logrado avances importantes en tres mancomunidades del
Departamento de Chuquisaca (Chuquisaca Centro, Chaco Chuquisaquefio, Cintis),
en el proceso de formulacidn de propuestas mancomunadas. Este proceso fue
gestionado con la Prefectura, en el marco del Plan Departamental, el Plan de
Inversiones y el proceso de desconcentracion prefectural. Se conformd un Comité
en el que participan, ademas de CONCERTAR, la Prefectura, el Servicio Holandés
de Cooperacion al Desarrollo (SNV) y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Considerando la dinamica existente en la Prefectura del
Departamento de Potosi, este modelo se replicara y reforzard en las
mancomunidades de la Gran Tierra de los Lipez y del Norte de Potosi. Luego en las

% Es posible que el VD se convierta en un nuevo ministerio de autonomias, cuyo principal instrumento, para fomentar el
proceso de regionalizacion y contrabalancear las politicas departamentales, seria el PDCR.
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mancomunidades de Héroes de independencia del Departamento de Tarija, y la
Mancomunidad de la Regidn Andina del Departamento de Cochabamba. Los
problemas politicos con los departamentos y las prefecturas han limitado el trabajo
del Programa CONCERTAR.

El Programa de Desarrollo Econdmico Agropecuario de Chuquisaca y Potosi en los
tres anos de operacion ha logrado: i) fortalecer a las micro y pequefias empresas,
y las Asociaciones de regantes de la region; ii) generar procesos de construccion
de Agendas de Responsabilidad Compartida, y crear espacios publicos y privados
de articulacién, negociacion y priorizacion de demandas; iii) mejorar las
capacidades de las asociaciones de productores para plantear y negociar
propuestas y demandas para el desarrollo econémico local; iv) mejorar la calidad
de los servicios publicos y privados de apoyo a los productores agropecuarios, la
disponibilidad y la gestion de riego; v) mejorar la demanda local de materia prima
para la transformacién incrementada; vi) cofinanciar servicios de asistencia técnica
integral; vii) cofinanciar infraestructura productiva.

7. POSIBLES AMBITOS DE COLABORACION

A partir del analisis de la informacion presentada en las secciones anteriores, se puede
indicar — sintetizando - que la situacién en Bolivia en cuanto al enfoque territorial y sus
posibilidades de mayor desarrollo estan ligadas a los siguientes aspectos:

a)

Existe un escenario normativo y politico potencialmente favorable (leyes, planes y
determinados programas que plantean, por lo menos en el papel, el enfoque
territorial) que es el reflejo de un proceso de descentralizacién y participacion
ciudadana que existe desde hace mas de una década. Sin embargo, actualmente
destacan ciertas contradicciones como una notable tendencia a la centralizaciéon en
los enfoques y en los recursos por un lado; y por otro una demanda politica de
autonomia a ultranza, factores ambos que acaban con el entorpecer iniciativas de
caracter territorial. Adicionalmente, las distintas propuestas de “profundizacion” de
la descentralizacion no acaban de cuajar, configurando un conjunto confuso entre
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comunidades, gobiernos municipales, mancomunidades, regiones, etc. con
criterios a menudo opuestos de configuracién y delimitacién territorial.

Pese a las declaraciones de principio, tanto a nivel del Estado central como de las
entidades publicas descentralizadas, la cooperacién, las redes, los centros
académicos y de investigacion y otras instancias de la sociedad civil no hay
articulacion entre ambitos y persiste una importante dispersion de acciones dentro
de cada ambito. En general, la institucionalidad no sélo no se ha fortalecido sino
gue, en algunos casos, se ha debilitado, en particular por la situacion de
permanente conflicto que vive el pais.

AUn cuando se hacen referencias al sector privado y a los mercados, la relacién
con ambos es muy incipiente y surgen posiciones contradictorias al respecto - a
menudo muy ideologizadas - las mismas que no permiten cuajar y operativizar
ciertos principios del desarrollo territorial rural, como la articulaciéon urbano - rural,
la simultaneidad de procesos de transformacion productiva e institucional, entre
otros.

Tedricamente, en los enfoques, objetivos y ambitos tematicos que se manejan,
surgen elementos orientados hacia crecimiento econdémico, inclusién social y
sustentabilidad ambiental; pero las propuestas concretas que circulan estan aln
muy vinculadas a disefos de programas y proyectos relativamente tradicionales; o
tienen un nivel de conceptualizacidon que no acaba de aterrizar.

Al final, sigue primando un enfoque bastante conservador de lucha contra la
pobreza con un “target” muy vinculado a comunidades campesinas, pueblos
indigenas y ciertos gremios, con un marcado énfasis corporativista. Se prioriza a la
colectividad por encima de las iniciativas individuales y de grupos de interés; y la
emisién de lineas desde arriba hacia abajo, reconociendo muy poco las estrategias
de los propios pobladores rurales para salir de la pobreza. El proceso de
formulacion de los planes nacionales vy sectoriales (poco participativo,
tendencialmente verticalista, discursivo) y de su ejecucién (poco pragmatica,
burocratica, lenta, con intereses politico-partidarios entremezclados) no muestra
grandes cambios respecto a las gestiones anteriores.

Es evidente un cambio en las elites en el poder, pero no mucho en los
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mecanismos. Paraddjicamente, y pese a la ideologia y a los discursos, no hay
evidencia de que la agenda politica (tanto central como departamental) incluya
medidas coherentes y contundentes de politicas e inversiones orientadas al area
rural.

g) De cualquier manera existen recursos de magnitud - para un pais como Bolivia -
los mismos que podrian ser canalizados sistematicamente para plasmar y
promover el enfoque territorial. El gran riesgo es que la dotacién actual de fondos
se vaya chocando con la histérica débil capacidad de ejecucion.

h) No es evidente tampoco la puesta en marcha de un sdlido sistema de monitoreo y
evaluacion de los efectos y los impactos de la aplicacidon de politicas, programas vy
proyectos. Pese a las criticas a la falta de “alineamiento” de la cooperacién
internacional, se han priorizado mecanismos de control de inversiones de caracter
burocratico que, en lugar de impulsar las inversiones, las van frenando. Aquello es
aun mas evidente frente a enfoques nuevos que implican superar la
sectorializacion y canalizar recursos sin mucha intermediacion tecnocratica o
politico-partidaria.

Al evidenciarse los anteriores elementos, Bolivia no ofrece un escenario éptimo para la
colaboracién con el Programa de Dinamicas Territoriales desde el punto de vista del
abigarramiento de sus problemas irresueltos y los niveles muy altos de tension y
enfrentamientos actuales en todo nivel.

Sin embargo, es dificil pensar en un Programa regional de esta naturaleza que no incluya
a Bolivia precisamente por la situacidon tan compleja que presenta, con un riesgo pais
cada vez mas elevado si no se encuentran soluciones estructurales de mas largo plazo en
el contexto regional latinoamericano.

En este sentido, RIMISP y el Programa de Dindmicas Territoriales ofrecen la ventaja
comparativa de una mirada y una iniciativa regional para contribuir a “abrir fronteras” en
un momento en que la tendencia nacional es mas bien a mirarse - desde adentro y a
menudo de manera acritica - como una excepcién, un caso atipico, que no tiene punto de
comparacion.

Asimismo es evidente que desde los territorios, llegan oportunidades de puesta en valor
de activos de distinto tipo y naturaleza, y existen iniciativas propias y/o apoyadas por
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recursos externos que marcan ciertas tendencias relativamente innovadoras para el pais
y que podrian verse fortalecidas a través del apoyo de algunos de los componentes del
Programa.

Habida cuenta de lo anterior y para evitar desgastes innecesarios y expectativas
sobredimensionadas que no corresponderian a la actual situacion, se han focalizado sélo
algunos ambitos limitados de posible cooperacién y se lo ha hecho en funcién de algunos
de los componentes del Programa de Dinamicas Territoriales.

En el componente de investigacion aplicada.

Se tiene entendido que el Programa estd trabajando la primera fase de mapeo con la
Fundacidn Tierra y algunos investigadores del drea de influencia de la Universidad de
Manchester. Se sugiere que, en el momento de pasar a la segunda fase en el que ya se
escogeran algunos territorios para el estudio en profundidad, se examine muy bien la
continuidad con las mismas instituciones y el mismo equipo. Esta eleccion debe basarse
- sin duda - en un criterio de excelencia académica pero también considerar la efectiva
apertura y capacidad instalada para “incluir” a otros centros académicos y de
investigaciéon del pais, para relacionarse solvente y estructuralmente con ellos y
contribuir a fortalecer una masa critica de importancia para el pais. Lo anterior pasa
también por la legitimidad que tengan efectivamente - hoy en dia - las instituciones a
ser escogidas en el pais. De otra manera el riesgo es que se llegue a buenos resultados a
nivel de investigacion, pero que aquellos no constituyan un motor de acumulacién y uso
del conocimiento en los espacios donde dicho conocimiento puede ser de mucha utilidad,
y mas en un pais como Bolivia.

Independientemente de quienes seran las instituciones elegidas, se podria pensar en
iniciativas como: (i) incorporar investigadores senior que provengan de otros espacios y
que no pertenezcan sélo a dichas instituciones?’; (ii) crear un panel nacional de otras
instituciones y centros de estudios que puedan hacer seguimiento a la investigacién vy
opinar sobre su decurso cada cierto tiempo; (iii) coordinar eventos periddicos de
presentacién y discusion publica de resultados para incrementar los niveles de
convocatoria y posible respuesta.

2" Un poco en la linea de lo que est4 haciendo en Pert GRADE que ha incorporado un investigador del Instituto de Estudios
Peruanos (IEP) con competencias complementarias a las de su equipo institucional inicial. Aquello contribuye a un enfoque
mas multidisciplinario por un lado; pero también a crear sinergias de distinto tipo y naturaleza.
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En nuestro criterio, no hay muchas instituciones y muchos investigadores que podrian
participar solventemente. Por tanto en esta linea, los principales candidatos - a lado de
la Fundacién Tierra - para el acompafiamiento podrian ser la Fundacién PIEB, el
CESU/UMSS, el CEBEM, el CIDES-UMSA identificando sin embargo personas claves
dentro cada una de ellas puesto que lo que se busca no es una representacion formal.

En el componente de desarrollo de capacidades es quizds donde mas oportunidades
se encuentran en Bolivia, por la importancia de contribuir a la formacion de nuevas
generaciones de operadores técnicos y politicos a nivel territorial.

En este ambito, en el Estado central es dificil establecer procesos de colaboracion
técnica, debido, entre otras razones, a que las prioridades de la gestidn estuvieron desde
un inicio, y contintan, enfocadas a la gestién politica y a la obtencién de resultados
visibles en el corto plazo, que puedan ser capitalizados politicamente. Esta situacion se
dificulta aln mas, con la emergencia de los actuales conflictos sociales.

Sin embargo, existen algunos nichos que podrian ser explorados, uno de ellos es el
PDCR. Al respecto, surgen algunos elementos que podrian facilitar dicha cooperacion: i)
la importancia del Programa dentro de la Politica Nacional de Descentralizacién, que
constituye una cierta garantia en su manejo; ii) el respaldo y resguardo del Banco
Mundial, COSUDE y DANIDA al Programa; iii) la disponibilidad de la Coordinadora del
Programa®® con una amplia capacidad de gestidn y una visidn clara sobre la tematica
territorial; iv) el hecho que el proyecto haya previsto un componente de sistematizacion
y reflexidn sobre los avances que se iran dando durante la ejecucién; y v) la
disponibilidad importante de recursos financieros en una amplia cobertura territorial, lo
cual implica desarrollar una mayor capacidad de reflexidn a nivel de sus operadores
técnicos.

La Coordinadora del Proyecto propuso las siguientes posibles areas de accién para la
colaboracién interinstitucional, mostrando predisposicion para la firma de un convenio
con el Programa de Dinamicas Territoriales: (i) creacion de espacios de colaboracidon
mutua en temas conceptuales, metodoldgicos e instrumentales; (ii) intercambio de
experiencias; (iii) sistematizacién de resultados y procesos de reflexién, previsto en el
disefio del proyecto; y (iv) ejecucion conjunta de algunas acciones, como las vinculadas

%8 Obviamente existe siempre el riesgo, en Bolivia, que el personal asignado a los proyectos pueda ser sustituido
repentinamente, en un marco de débil institucionalidad de estos cargos.

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



Pagina | 51
precisamente al desarrollo de capacidades y al trabajo en red.

Un segundo ambito de cooperaciéon, mas factible cuando ya se tendran escogidos los
territorios para la investigacion, es el de las prefecturas, las mancomunidades y los
principales municipios que estén involucrados en estos territorios. Es obvio que, antes de
avanzar en este sentido, habrd que verificar el nivel de relacionamiento de los mismos
con el Gobierno central; y las reales oportunidades de trabajar en la cancha
departamental sin tener que asumir conflictos ajenos. Pero estd claro que parte de la
inversion publica y un mayor interés concreto hacia un desarrollo territorial (entendido de
manera “amplia y creativa”) se encuentra en estos niveles; es en estos niveles donde la
mayor parte de la cooperacién estd apuntando. Es también en estos niveles donde se
pueden encontrar las experiencias mas interesantes, las mismas que, sin duda,
necesitarian un refuerzo desde operadores calificados. Ahi quizds se pueden estimular
circuitos virtuosos con el mismo PDRC u otros programas de envergadura que estan
empezando su ejecucion (como el Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka;
los programas de Ayuda en Accidn - una vez verificados sus avances efectivos en la
aplicacion del enfoque territorial en su area de cobertura) o que se estan disefiando como
el Programa de Biocultura en que el Proyecto DTR-IC/RIMISP ya esta involucrado.

Debido al tipo de marco conceptual y metodoldgico que tiene el Programa, sera factible
focalizar la atencion a partir de la mirada de la institucionalidad existente en los
territorios donde se trabajara con la investigacién; no forzar agendas sino contribuir a un
entorno de formacién paulatina que priorice el trabajo en red y la inclusién de actores
como las OECAs y las empresas privadas que tienen permanencia y continuidad en el
territorio.

Se identifican bastante menos oportunidades en las asociaciones y federaciones matrices
de segundo y tercer piso, tanto a nivel campesino como municipalista puesto que los
intereses en este dmbito son mas de caracter corporativo, gremialista, muy influido por
temas de representatividad y disputas de poder, las mismas que al final acaban con el
entorpecer procesos de caracter mas territorial. Por otro lado, entre las ONGs, la alta
dependencia de éstas de los recursos externos y su actual situacion, no las configuran
como los entes mas innovadores y transformadores, aunque naturalmente hay
excepciones que podran ser consideradas fundamentalmente desde su presencia y
mirada territorial.
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Finalmente, un importante espacio que nadie esta cubriendo de manera solvente y cada
vez tiene mas demanda®® es el de impulsar la articulacidon entre participacion politica de
las mujeres en el ambito local, con su inclusién social y su desarrollo econémico. Puesto
que el Programa de Dinamicas Territoriales pretende impulsar un enfoque de género
sustantivo, se sugiere que el componente de desarrollo de capacidades vaya explorando
esta pista como una de las posibles para involucrar cada vez mas mujeres capaces y
comprometidas en sus propios territorios con agendas de género territoriales.

En el componente de formacion a nivel de postgrado

Respecto a las posibilidades de cooperacion con universidades y centros académicos, las
personas entrevistadas plantearon los siguientes ambitos de trabajo: i) formacién de
investigadores que puedan trabajar y reflexionar sobre procesos incipientes de desarrollo
territorial (investigacion aplicada para apoyar lo operativo); ii) articulacion de la
universidad con el Estado, en el sentido de reflexionar en la construccién de politicas
publicas territoriales; iii) formacién académica a través de postgrados que contribuyan a
incrementar la capacidad de un cierto ambito de tomadores de decisiones.

Se entiende que el Programa ya tomod algunas decisiones en este componente como las
de ir fortaleciendo la capacidad de un grupo de universidades de Centro América y del
Area Andina. En Bolivia, se sugiere identificar algunas personas (docentes, investigadores
clave) que tengan por detras una institucionalidad solvente y con trayectoria, y que sean
capaces de establecer puentes interinstitucionales que contribuyan a ampliar la masa
critica nacional, y al mismo tiempo mostrar eficacia y eficiencia en su desempeno
institucional. Buenos candidatos, por el tipo de trabajo colaborativo que ya han
desarrollado, pueden ser la Fundacién PIEB/UPIEB, quizas en alianza con CESU/UMSS. En
segunda instancia se podria explorar mas con el CIDES y otras Facultades de la UMSA,
como una universidad publica que necesita de potenciamiento en varios niveles.

En el componente de comunicaciéon (como componente transversal).
En este momento, en el pais, no se cuenta con condiciones favorables para apuntar de

 Como se esta comprobando en la ejecucion del Proyecto “Fortalecimiento de la gobernabilidad con enfoque de género y
la participacion politica de las mujeres en el ambito local en América Latina”, ejecutado por UN-INSTRAW (Instituto
Internacional de Investigacion y Capacitacion de las Naciones Unidas para la Promocion de la Mujer) con recursos de la
AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo). Este proyecto, en el que RIMISP esta
coordinando las iniciativas en la Sub Regién Andina, tiene un componente de investigacién, uno de desarrollo de
capacidades y uno de incidencia politica. RIMISP ha sido convocado para participar en el disefio de una segunda etapa
donde uno de los ejes podria ser el de la articulacion con el desarrollo econémico local.
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manera clara y directa a la incidencia politica. Sin embargo, se pueden ir cultivando, con
baja intensidad, algunos entornos que son favorables para una discusion mas amplia y
quizas para realizar algun tipo de evento que logre estimular un didlogo entre sectores
del pais interesados en la tematica con sus pares en el resto de la regién. Uno de estos
espacios, aun si un poco venido a menos en los Ultimos afios, es el Grupo de Desarrollo
Rural (G DRU) en el que participan instituciones publicas y privadas, organizaciones
sociales y la cooperacion internacional. El GDRU, ademas, ha incorporado en su agenda
temaética del desarrollo territorial rural®.

Otro ambito posible esta constituido por el grupo de agencias de cooperacion que se
encuentran participando en el subgrupo de descentralizacién, perteneciente a la Mesa de
Cooperacién con el Gobierno, particularmente con aquellas que ya se encuentran
trabajando, o trabajaron en algin momento, con el VD durante la presente gestion de
gobierno:

o El Banco Mundial, COSUDE y DANIDA que actualmente se encuentran apoyando al
PDCR.

J El SNV que ha venido coordinando de manera estrecha con el VD la ejecucién de
un programa de fortalecimiento institucional a las prefecturas, y que desde los inicios de
la gestidn de gobierno, establecid un buen relacionamiento con el VD, al sumarse al
proceso de ejecucidon de la politica de descentralizacion.

o La Agencia Espainola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) que
ha venido financiando el fortalecimiento institucional del VD.

. La Cooperacion Técnica Alemana (GTZ) que ha apoyado al VD en la formulacién de
propuestas técnicas (temas competenciales, fiscales, etc.) y se encuentra trabajando de
manera directa con algunas prefecturas.

% E| afio 2007 Claudia Ranaboldo, Investigadora Principal del RIMISP realiz6 una presentacion del enfoque de DTR-IC en
un evento organizado por el G-DRU, sobre las politicas y estrategias de desarrollo rural en Bolivia, en el que participd el
MDRAYMA. Luego de esta sesién, se incorporo la teméatica mas amplia de DTR en la agenda del G-DRU. Sin embargo,
hasta la fecha no se han realizado avances visibles, a excepcidn del Taller de Presentacion del Programa de Dindmicas
Territoriales que fue co-auspiciado por el Grupo.
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ANEXO 1: LISTADO DE PREIDENTIFICACION DE POLITICAS Y
PROGRAMAS

1.1. Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente

Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion
1 | Plan de Desarrollo Sectorial: Revolucién Rural, Agraria'y Politica En operacion
Forestal.
2 | Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos EMAPA Empresa En operacion
Viceministerio de Tierras

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion

1 | Programa de Apoyo a los Derechos de Pueblos Indigenas Programa En operacion
(PADPI)

Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion

1 | Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Servicio En operacién
Alimentaria (SENASAG) Nacional

2 | Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA) Servicio En fase de cierre

Nacional

3 | Proyecto de Alianzas Rurales (PAR) Programa En operacién

4 | Desarrollo Rural Integrado Participativo en Areas Programa En fase de cierre
Deprimidas (DRIPAD)

5 | Proyecto Piloto Camélidos (PPC) Programa En fase de cierre

6 | Proyecto IBTA-CHAPARE Programa En operacién

7 | Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria (PASA) Programa En operacién

8 | Programa Nacional de Semillas - Asistencia Técnica Programa En operacién
Semillera (ATS)

9 | Proyecto de Servicios de Asistencia Técnica par Pequefios Proyecto En fase de cierre
Productores (PROSAT)

10 | Programa de Apoyo Productivo Rural (APRU) Programa Suspendido

temporalmente

11 | Capacitacién en Manejo de la Mosca de la Fruta Nacional Proyecto Inicio de operaciones

12 | Programa Nacional de Sanidad en Camélidos Programa Inicio de operaciones
Sudamericanos (PROSACA)

13 | Empresa Azucarera Boliviana Empresa Idea de Proyecto

14 | Empresa de Carne y Productos Carnicos Empresa Idea de Proyecto
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15 | Sistema Nacional de Alerta Temprana Servicio Idea de Proyecto
16 | Complejos Productivos Territoriales Programa Idea de Proyecto
17 | Tecnificacién para la Transformacion Productiva Programa Idea de Proyecto
18 | Apoyo al MACA — APSA I Programa En fase de cierre

Viceministerio de Biodiversidad, Recursos Forestales y Medio Ambiente

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion
1 | Empresa de Productos Maderables Empresa Idea de Proyecto
2 | Empresa de Productos No Maderables Empresa Idea de Proyecto
3 | Empresa del Lagarto Empresa Idea de Proyecto
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral
N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion
1 | Apoyo a la Nueva Estrategia de Desarrollo Alternativo de Proyecto En operacion
Bolivia (FONADAL)
2 | Mantenimiento y Construccién de Caminos Vecinales Programa En operacion
3 | Aprovechamiento Forestal Programa En operacion
4 | Manejo Integral de Recursos Naturales en el Tropico de Proyecto Suspendido
Cochabamba y Yungas de La Paz temporalmente
Por USAID
5 | Actividad Rural y Competitiva (ARCO) Proyecto Suspendido
temporalmente
6 | Programa de Titulacién de Tierras (BLTP) Proyecto Suspendido
temporalmente
7 | CONCADE Proyecto IBTA Chapare Proyecto En operacion
8 | Capacitacion Mano de Obra, Proyecto AD/BOL/00EQ7 Proyecto En operacion
9 | Centros Integrados de Justicia (ClJs) Servicio Suspendido
temporalmente
10 | Fondo Comunitario de Desarrollo Integral (FCDI) Proyecto Suspendido
temporalmente
11 | Desarrollo Integral de la Mancomunidad de la Cuenca del Proyecto Suspendido

Caine (PDRI — MMCC)

temporalmente

1.2. Ministerio de la Presidencia (Viceministerio de Descentralizacién)

Viceministerio de Descentralizacion

(PROREINF)

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacién
1 | Politica nacional de Descentralizacion Politica En operacién
2 | Proyecto de Desarrollo Concurrente Regional (PDCR) Programa En operacién
3 | Programa de Rehabilitacion de Infraestructura Programa En operacién
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(Viceministerio de

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion
1 | Plan Nacional de Desarrollo (PND) Politica Vigente

2 | Planes de Desarrollo Regional Politica Vigente

3 | Red de Proteccidn Social Politica En ejecucion

4 | Programa Comunidades en Accion Programa En ejecucion

5 | Programa Ahora es Cuando Programa En ejecucion

6 | Programa de Complejos Productivos Integrales Programa En fase de formulacién

1.4. Ministerio de Produccidon y Microempresa

Politica 1. Reconocimiento y Fortalecimiento de Pequefios Productores

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion
1 | Implementacion del Registro y Mapeo de Pequefios Productores. Inversion Disefio final
2 | Fortalecimiento a la Gestion de Calidad Integral y Motivacion a Inversién Perfil
Emprendimientos Exitosos.
3 | Construccion, Gestion y Complementariedad de Saberes. Inversién Perfil
4 | Asociatividad Para la Produccién, Comercializacion y Consumo. Inversién Perfil
5 | Apoyo al Empleo Digno y Productivo. Inversién Disefio final

Politica 2. Servicios Financieros y de Desarrollo Productivo Integral

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion
1 | Complejo Productivo Integral Forestal y Manufactura de la Madera. Inversién Disefio final
2 | Complejo Productivo Integral Lacteo. Inversién Disefio final
3 | Complejo Productivo Integral Textil. Inversién Disefio final
4 | Complejo Productivo Integral del Cuero y sus Manufacturas. Inversién Disefio final
5 | Complejo Productivo Integral Turismo Comunitario. Inversién Disefio final
6 | Gerentes sin Frontera. Inversién Disefio final
7 | Certificacion de Saberes Ancestrales y Empiricos Inversién Disefio final
8 | Formacidn y Capacitacion de Mandos Medios, Técnicos Operativos Inversién Disefio final
y Especializados.
9 | Capacitacion al Pequefio Productor. Inversién Disefio final
10 | Capacitacion en Marca Imagen y Calidad. Inversién Disefio final
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11 | Implementacion de Empresas Comunitarias Productivas Urbanas y Inversion Perfil
Rurales (ECPs).
12 | Manejo Integral de Residuos Sélidos en la La Paz-Bolivia. Inversion Perfil
13 | Proyecto Reconversion Productiva. Inversion Disefio final
14 | Implementacion de una Planta Textil de Tejido Plano. Inversion Perfil
15 | Implementacion de una Planta procesadoras de Citricos en el Inversion Estudio
departamento de La Paz prefactibilidad
16 | Complejo Productivo Integral Forestal y Manufactura de la Madera. Inversion Disefio final
17 | Complejo Productivo Integral Lacteo. Inversion Disefio final
Politica 3: Generacion de Condiciones para el Desarrollo Industrial y Tecnoldgico
Sostenible
N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion
1 | Implementacion de Centros de Especializacion Tecnolégica e Inversién .
> Disefio Final
Innovacion (CETIS)
2 | Banco de Informacién de Tecnologia y Materias Primas para Inversién Perfil
Pequefios Productores.
3 | Apoyo en la Generacion 'y Desarrollo de la Mediana, Gran Empresa Asistencia Perfil
e Industrias Estratégicas. técnica
4 | Implementacién de un Sistema de Informacién Georeferenciado de Inversién ——
L . Disefio Final
Actividades Productivas.
5 | Establecimiento de un Centro de Desarrollo Tecnoldgico y Disefio. Inversion Perfil
6 | Certificacion de sistemas de gestion y productos para empresas Asistencia perfil
nacionales técnica
7 | Fortalecimiento y Aplicacion del Reglamento Ambiental para el Asistencia Perfil
Sector Industrial Manufacturero (RASIM). Técnica
8 | Infraestructura y Equipamiento de la Zona Franca Industrial de Illo Inversién Perfil
(Peru).
9 | Implementacion de Parques/Distritos Industriales en el Pais. Inversién Perfil
10 | Proyecto de Alianzas Estratégicas de Unidades Productivas a nivel Inversién Perfil
nacional.
11 | Proyecto de Instalacion de Cuatro Plantas Industrias de Polimeros. Inversién Estudio
prefactibilidad
12 | Instalacion de seis plantas industrializadoras de Leche. Inversién Disefo Final
13 | Establecimiento de una Fabrica de Papel. Inversién Estudio
prefactibilidad
14 | Establecimiento de una Fabrica de Carton. Inversion Estudio
prefactibilidad
15 | Establecimiento de una Fabrica de Envases de Vidrio. Inversion Perfil
16 | Establecimiento de una Fébrica de Cemento. Inversion Perfil
17 | Modelo de Organizacién para Cogestion Empresarial Asistencia . .
L Ejecucion
Técnica
18 | Mapeo de Confluencia Empresarial (Polos de Desarrollo) Asistencia
Técnica Ejecucion
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19 | P.1. Disefio de la Base de Datos para el Registro y la Creacion de la Inversion Perfil
Unidad de los Conocimientos Tradicionales.

20 | P.2: Saneamiento de Patentes para Actividades en Bioquimica, Inversion Perfil
Mecénica e Industrial.

21 | P3: Establecimientos del Servicio Nacional de Propiedad Intelectual Inversion Perfil
en los Departamentos de Bolivia.

22 | P.1. Construccion de Infraestructura Fisica para el IBMETRO. Inversion Perfil

23 | P.2. Equipamiento para los Laboratorios Nacionales de Referencia Inversion Perfil
del IBMETRO

24 | P.3: Apoyo de Normalizacién Metrologia legal Inversién Ejecucion

Politica 4. Patrén exportador diversificado con valor agregado, fortalecimiento al mercado

interno
N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion
1 | Compro Boliviano (COMPROBOL). Inversién Disefo Final
2 | Disefio e Implementacién de la Estrategia de Desarrollo del Mercado | Asistencia Perfil
Interno. Técnica
3 | Creacion e Implementacion del Sistema de Inteligencia del Mercado Inversion .
. Perfil
Nacional - SIM.
4 | Disefio e Implementacion a Nivel Nacional del Servicio Boliviano Inversion .
. Perfil
al Comercio - SBC.
5 | Consolidacion e Implementacion de los lineamientos de la Estrategia | Asistencia .
: : P Perfil
Nacional de Exportaciones. Técnica
6 | Implementacidn del Sistema Integral de Inteligencia de Mercados Inversién .
X L Perfil
para Exportaciones Bolivianas - SIEX.
7 | Implementacidn de la Red de Fomento Productivo y Promocion de Inversién ——
. Disefio Final
las Exportaciones- REFO.
8 | Apoyo a la Gestion Gerencial para la Exportacién Boliviana Inversién Perfil

Politica 5: Construccién del marco legal e institucional del nuevo modelo productivo

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion
1 | Leyes de Reconocimiento y apoyo al sector de los Pequefios Asistencia Ficha
Productores Técnica
2 | Ley del Compro Boliviano Asistencia Ficha
Técnica
3 | Valorizacion de Sistemas Econdmicos Ancestrales y otras. Asistencia Ficha
Técnica
4 | Modificacion y Sensibilizacion de la Normativa Boliviana y sus Asistencia Ficha
Respectivos Procedimientos para Regimenes Especiales:, RITEX, Técnica
Zonas Francas, Devolucion de Impuestos a las Exportaciones y
Certificado de Origen.
5 | Elaboracién de Instrumentos legales sobre Medidas de Defensa Asistencia Ficha
Comercial — (Dumping, Subsidios y Salvaguardias). Técnica
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Produccién y Microempresa, Ciudad de La Paz

6 | Elaboracion del Marco Normativo y Legal que Incentive la Inversiéon |  Asistencia Ficha
Privada. Técnica

7 | Ley que Garantice Presencia de Mujeres en el Aparato Productivo Asistencia Ficha
Nacional. Técnica

8 | Andlisis de la Implementacion y Ajuste del RASIM (normas y guias Asistencia Ficha
técnicas). Técnica

9 | Elaboracién del Marco Normativo de Identificacion y Gestion de Asistencia Ficha
parques Industriales, Zonas de Desarrollo Productivo y Zonas Técnica
Francas Industriales.

10 | Normativa legal sobre: Garantias de Bienes Muebles, Capital de Asistencia Ficha
Riesgo, Sociedades de Garantias Reciprocas, Leasing financiero, Técnica
Bolsa de Valores y otros.

11 | Revisidn y Ajuste de la Normativa de Asociatividad en Redes Asistencia
Productivas, para Organizaciones Comunitarias, Productivas, Micro, Técnica Ficha
Pequefia, Mediana y Gran Empresa.

12 | Implementacién de herramientas y sistemas de informacion para la Inversién
mejora de gestién institucional, transparencia administrativa y alta Perfil
eficiencia.

13 | Implementacién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién Inversién
promoviendo el desarrollo del sector productivo y de servicios a Perfil
nivel nacional.

14 | Remodelacion y Equipamiento de la infraestructura del Ministerio de Inversién perfil

Politica 6. Promocidn y gestion del turismo con énfasis en lo

indigena comunitario

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion
1 | Fortalecimiento, Creacién y Articulacion del Turismo Indigena y Inversién .
- ) . Disefio Final
Comunitario en Doce Destinos Turisticos.
2 | Creacion de Oferta Turistica Indigena en Regiones con Altos indices Inversién perfil
de Pobreza.
3 | Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titicaca Inversién Disefio Final
4 | Gestion Turistica Territorial de los Destinos Existentes y por Inversion Perfil
Consolidarse.
5 | Innovacién Tecnoldgica para el Desarrollo del Turismo. Inversién Perfil
6 | Sistema de Informacion Estadistica de Turismo. Inversién Perfil
7 | Promocion y Mercadeo del Turismo interno e Intercultural. Inversién Perfil
8 | Promocion Internacional del Turismo Boliviano. Inversion Perfil
9 | Implementacién de la Empresa Operadora Turistica Estatal Inversién Perfil
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N° | Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion

1 | Programa de Apoyo al Sector Agropecuario Potosi y Programa En operacion
Chuquisaca

2 Biocultura: Gestion Local y Politicas Publicas (Cosude) Programa Iniciando operaciones

3 | CONCERTAR (Cosude) Programa En operacion

4 BIOANDES (Agruco) Programa En operacion

1.6. Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) y Fundaciones

N° | Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacion
1 | Programa Ayuda en Accion Proyecto En operacion
2 | Programa de Coordinacién en Salud Integral - PROCOSI Programa En operacion
3 | Fundacion Tierra Fundacion En operacion
4 | Fundacion PRAIA Fundacion En operacion
5 | Fundacion Avina Tarija Fundacion En operacion
6 | Fundacion CER-DET Tarija Fundacion En operacion
7 | Servicios e Informacion para el Desarrollo Econémico Programa En operacion

Local (SIDEL)
8 | Estrategia de Desarrollo Municipal (Provincia Aroma La Estrategia
Paz)
9 | INFODEL. Biblioteca virtual sobre DEL. Servicio En construccién

10 | Feria virtual Bolivia Feria virtual
11 | Sistema de Informacion de Proyectos Municipales Sistema En construccién
12 | Agencia Adventista para el Desarrollo y Recursos Programa

Asistenciales — ADRA

13 | Project Concern International —PCI Proyecto En operacion
14 | Fundacion contra el Hambre — FHI Programa En operacion
15 | Visién Mundial Programa En operacion
16 | Fundacion Nacional para el Desarrollo Social Ambiental — Programa En operacion

FUNDESA
17 | Programa de Desarrollo de Proveedores, de la Fundacion Programa En operacion
PRODEM

18 | Andlisis del efecto de mayor capital Foro

19 | Agua sustentable Programa En operacion
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N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de
situacion

1 | Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM) ONG En operacién

2 | Postgrado en Ciencias del Desarrollo, de la Universidad Mayor Universidad En operacién
de San Andrés (CIDES/UMSA)

3 | Programa de Investigaciones Estratégicas de Bolivia (PIEB) Universidad En operacién

4 | Universidad del Programa de Investigaciones Estratégicas de Universidad En operacién
Bolivia (UPIEB)

5 | Centro de Estudios Superiores de la Universidad Mayor de San Universidad En operacién
Andrés (CESU/UMSS) Cochabamba

6 | Unidades Académicas Campesinas de la Universidad Catélica Universidad En operacién
Boliviana

1.8. Redes de municipalistas, instancias mixtas

N° Nombre Programa o Politica Categoria Estado de situacién

1 | Federacidn de Asociaciones Municipales de Bolivia (FAM) Red En operacién

2 | Programa de Apoyo al Desarrollo Municipal (PADEM) Red En operacién
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ANEXO 2: FICHAS DE LAS POLITICAS Y PROGRAMAS PRIORIZADOS

Programas impulsados desde el Estado

Proyecto de Desarrollo Concurrente Regional PDCR

Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka

Proyecto de Alianzas Rurales (PAR)

Programa de Apoyo a los Derechos de Pueblos Indigenas (PADPI)

Proyecto de Aprovechamiento Integral y Sostenible de Recursos Forestales, en el
Tropico de Cochabamba

6 Manejo Integral de los Recursos Naturales en el Tropico de Cochabamba

7. Mantenimiento y Construccién de Caminos Vecinales

8. Apoyo a la Nueva Estrategia de Desarrollo Alternativo de Bolivia (FONADAL)

9. Proyecto IBTA-CHAPARE

10. Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria (PASA)

11. Programa Nacional de Semillas - Asistencia Técnica Semillera (ATS)

12. Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)

uihwnE

Programas impulsados desde Cooperacién Internacional

13. Programa CONCERTAR

14. Apoyo Programatico al Sector Agropecuario (APSA II): Programa de Desarrollo
Econdmico Agropecuario de Chuquisaca

15. Apoyo Programatico al Sector Agropecuario (APSA II): Programa de Desarrollo
Econdémico Agropecuario de Potosi

Programas impulsados desde Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) y Fundaciones
16. Programas de Desarrollo Territorial, Ayuda en Accion

17. Marco Estratégico Institucional, Fundacion TIERRA
18. AVINA - Bolivia
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Programas impulsados desde Centros Académicos y de investigacién

19. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM)

20. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM)Postgrado Multidisciplinario
en Ciencias del Desarrollo CIDES/UMSA

21. Universidad para la Investigacion Estratégica en Bolivia (U-PIEB)

22. Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia (PIEB)

23. Centro de Estudios Superiores Universitarios (CESU) de la Universidad Mayor de
San Simoén, de Cochabamba (UMSS).

24, Servicios e Informacion para el Desarrollo Econdmico Local - SIDEL

Programas impulsados desde las Redes

25. Federacién de Asociaciones Municipales de Bolivia FAM
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FICHANC°1

Nombre de la politica, estrategia, | Proyecto de Desarrollo Concurrente Regional PDCR
programa o proyecto:

Financiamiento Banco Mundial. Cooperacion Suiza para el Desarrollo
(COSUDE), Cooperacién Danesa
Recursos de inversion publica del Estado boliviano

Responsable y cargo: Ana Cristina Betancourt. Coordinadora

Direccién de la/s oficina/s: Av 20 de Octubre No 2230 Esquina Fernando Guachalla
Departamento: La Paz

Teléfono/os: 2110930 Cel: 716 425 46

Correo electronico: anacristinabetancourt@gmail.com

Pagina web: En construccion

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

a)

b)

Entidades ejecutoras

Ministerio de la Presidencia, a través del Viceministerio de Descentralizacion
Coordinacién Nacional del PDCR

Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS).

Operadores Territoriales Departamentales en Asociaciones de municipios

Para la calificacién de la demanda se trabajara con Instancias de concertacién
Territoriales/regionales: MMs, CPPPs, CREs, Prefecturas Gobiernos Municipales e
instancias de la Sociedad Civil

Instancia consultivas

Comisién Técnica de Politicas Departamentales de la Comisidon Técnica de Politicas
Departamental (CONADES), conformada por el Ministerio de la Presidencia;
Viceministerio de Descentralizacion y Prefecturas de Departamento.

Consejo Intersectorial conformado por: i) Viceministerio de Descentralizacidn; ii)
Viceministerio de Planificacién y Coordinacion; iii) Viceministerio de Planificacion
territorial y Medio Ambiente; iv) Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario;
v) Viceministerio de Riego; vi) Viceministerio de Cuencas y Recursos Hidricos; vii)
Viceministerio de Transportes; viii) Viceministerio de Turismo; ix) Viceministerio
de Biodiversidad, Recursos Forestales y Medio Ambiente
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b)

3.
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Consejo de Fortalecimiento Municipal conformado por: i) Viceministerio de
Descentralizacion; ii) Federacion de Asociaciones de Municipios de Bolivia (FAM);
iii) Servicios Departamentales de Fortalecimiento Municipal y Comunitario, de las
Prefecturas

Objetivos generales y especificos.

Objetivo general

Los Gobiernos Municipales, las Prefecturas, el Gobierno nacional y la Sociedad Civil
conciertan y gestionan la inversidon publica concurrente y sostenible en sectores
productivos seleccionados, para el desarrollo local con enfoque territorial.
Objetivos especificos

Se han fortalecido las capacidades institucionales de instancias del gobierno
nacional vinculadas con el proyecto, prefecturas, gobiernos municipales, sus
asociaciones y actores/as de la sociedad civil.

Se ha canalizado inversiones en infraestructura y servicios productivos de
competencia municipal, dirigidos a la poblacién y a los/as actores econdmicos

locales de los municipios del area de cobertura del proyecto

Cobertura de accion

El proyecto tiene una cobertura nacional, operara en 111 municipios ubicados en 18
Regiones de los nueve departamentos.

Departamentos | Municipios

Pando Cobija (s6lo poblacidn rural), Bella Flor, Bolpebra, Porvenir, Santa Rosa del Abund,
Filadelfia, Puerto Rico, Santos Mercado.
Beni Guayaramerin (sélo poblacion rural),, Riberalta (sdlo poblacion rural),, Reyes,

Rurrenabaque, San Borja, Santa Rosa, Trinidad (sélo poblacion rural), Loreto, San
Andrés, San Ignacio, San Javier.

La paz Apolo, Caranavi, Guanay, Ixiamas, Mapiri, San Buenaventura, Teoponte, Tipuani,
Cairoma, Cajuata, Colquiri, Ichoca, Inquisivi, Luribay, Malla, Quime, Sapahaqui, Villa
Libertad Licoma, Yaco.

Oruro Belén de Andamarca, Carangas, Choque Cota, Coipasa, Corque, Cruz de Machacamarca,
Curahuara de Carangas, Escara, Esmeralda, Huachacalla, Huayllamarca, La Rivera,
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Sabaya, Santiago de Andamarca, Todos Santos, Totora, Turco, Yunguyo de Litoral,

Chipaya.

Potosi Atocha , Cotagaita, Tupiza, Villazon, Vitichi, Colcha K, Llica, Mojinete, San Agustin,
San Antonio de Esmoruco, San Pablo de Lipez, San Pedro Quemes, Tahua, Uyuni.

Chugquisaca Huacareta, Huacaya, Machareti, Monteagudo, Villa Vaca Guzman, Camargo, Camataqui
(Villa Abecia), Culpina, Incahuasi, Las Carreras, San Lucas.

Santa Cruz Camiri (so6lo poblacién rural), Boyuibe, Cabezas, Charagua, Cuevo, Gutiérrez, Lagunillas,

Ascension de Guarayos, EI Puente, Urubicha, Concepcion, Cuatro Cafiadas, San Antonio
de Lomerio, San Javier, San Julidn, San Ramén solo pob. Rural.

Cochabamba Arque, Ayopaya (V. de Independ.), Bolivar, Morochata, Tacopaya, Tapacari , Capinota,
Santibafiez, Sicaya, Sipe Sipe.

Tarija Entre Rios, Carapari, Villamontes, Yacuiba.

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Gobiernos Municipales de 111 municipios rurales de cobertura del Proyecto,
seleccionados bajo los siguientes criterios: alto indice de pobreza, importante potencial
productivo, alto porcentaje de poblacion indigena.

Poblacién de las comunidades rurales de los 111 municipios, incluyendo las
organizaciones de la sociedad civil, particularmente productivas. Estas son comunidades
campesinas y comunidades indigenas cuya base es el territorio de la comunidad. La
cobertura estimada alcanza un total de 4,425 comunidades, el 92 % de ellas tiene menos
de 500 habitantes.

5. Periodo de operaciones.

Cuatro anos. El Proyecto Inicié, operaciones en octubre de 2008.

6. Componentes y tipos de actividades

El Proyecto consta de tres componentes: i) Fortalecimiento Institucional; ii) Inversiones
Productivas; iii) Gestidn del Proyecto.

a) Componente de Fortalecimiento Institucional
e Capacitacion formal en convenio con las Universidades dirigida a autoridades

municipales, técnicos/as locales y dirigentes/as y en preinversion y gestién de
proyectos.
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Capacitacion no formal en negociacién y concertacioén.

Asistencia Técnica en servicio para la gestion del desarrollo econdmico y de los
proyectos priorizados.

Capacitacion no formal en operaciéon y mantenimiento para la sostenibilidad de las
inversiones.

> Desarrollard capacidad instalada sostenible para la gestién del desarrollo
local en los Gobiernos municipales y en sus formas asociativas vy
representativas.

> Fortalecera las capacidades de los Gobiernos Municipales, Mancomunidades
y organizaciones productivas para la preinversiéon y la gestiéon de proyectos
de inversion productiva.

> Promoverd y fortalecera las capacidades de las instituciones subnacionales,
de los actores privados y de la Sociedad Civil para negociar y concertar las
prioridades de la inversion productiva.

» Contribuira a establecer sistemas y buenas practicas para la Operacién vy
Mantenimiento de la inversidon publica con énfasis en la infraestructura
productiva.

Componente de Inversiones Productivas:

Cofinanciara proyectos de infraestructura de transporte y conectividad que son
parte de planes viales regionales.

Cofinanciara sistemas de microriego y mecanismos para su operacidon a largo
plazo.

Impulsara proyectos que promueven ambientes propicios para los negocios y el
desarrollo de nuevas oportunidades productivas.

Aplicara incentivos que promuevan la sostenibilidad de las inversiones apoyando a
sistemas de Operacion y Mantenimiento adecuados a la realidad local
(microempresas, sistemas de intercambio de servicios y otros).

Aplicarda mecanismos por los cuales las comunidades y/o organizaciones
econdmicas podran ser operadoras de los subproyectos contratados o ejecutados
por los Gobiernos municipales.

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



a)

Pagina | 69
Componente de Gestién del Proyecto

Fortalecerd a las Asociaciones Departamentales de Municipios como aliadas en la
ejecucion del proyecto y a las Mancomunidades de Municipios como ejecutoras de
los subproyectos.

Cubrird los costos de operacion del FPS en la canalizacion de los recursos de
Inversiones Productivas.

Aplicard una estrategia de comunicacion sobre las politicas, estrategias, resultados
e impactos del proyecto en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

Establecera un sistema de seguimiento y evaluacidn de resultados, efectos e
impactos que permita rendir cuentas a la opinidon publica sobre el uso de los
recursos financieros obtenidos: nacionales, extranjeros, subnacionales vy
comunitarios o privados.

Metodologia e instrumentos utilizados.

Metodologia

La formulacion de subproyectos de fortalecimiento institucional y de inversiones
productivas se genera a partir de la planificacion del desarrollo con enfoque territorial de
forma participativa y supramunicipal/regional; los subproyectos a ser ejecutados
mediante el proyecto son:

b)

Fortalecimiento institucional: Capacitacion formal por medio de Universidades en
cursos semipresenciales, capacitacion no formal en talleres locales, intercambios
horizontales, asistencia técnica en servicio.

Inversiones productivas: Financiamiento concurrente de subproyectos de
competencia municipal.

Instrumentos

Metodologia de planificacién con enfoque territorial.

Curriculas de capacitacion en preinversiéon y gestién de proyectos de inversion,
operacién y mantenimiento de infraestructura publica, gestidn constructiva de
conflictos.
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e Guias de formulacion de subproyectos de inversiones productivas y de
fortalecimiento institucional.
e Instrumentos para la gestién ambiental de las inversiones productivas.
8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

El proyecto estd iniciando operaciones.

9. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

Presupuesto en $us

Fuente $us

Banco Mundial 20.000.000
Dinamarca 10.900.000
Suiza 4.500.000
Total 35.400,000

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

http://web.worldbank.org/external/projects/main?Projectid=P101298&Type=Implementa
tion&hIPK=2810751&theSitePK=2748767&pagePK=64330676&menuPK=2804987&piPK=
64625334
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FICHA N 2

Nombre de la politica, Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titikaka
estrategia, programa o
proyecto:
Financiamiento Banco Mundial

Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: El Coordinador fue retirado y todavia no se ha definido el

nuevo.
Direccion de la/s oficina/s: Av. Mcal. Santa Cruz, Edif Camara de Comercio, piso 11
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2334849
Correo electronico: alfonso.alem@gmail.com (direccion anterior Coordinador)
Pagina web: http://lago.titikaka.googlepages.com/

Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Ministerio de Produccién y Microempresas, a través del Viceministerio de Turismo,
como entidad ejecutora.

Prefecturas de Departamento

Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS).

Municipios citados en la seccién del area de cobertura y Mancomunidad de
Municipios del Lago Titikaka.

Organizaciones sociales relevantes: organizaciones comunales, originarias,
productivas (agropecuarias, lecheras, pesqueras, artesanas, etc.).

Objetivos generales y especificos.

Objetivo general

Promover el desarrollo sostenible de la regidon del Lago Titikaka, a partir de la
construccién de una visidn estratégica, el potenciamiento de la actividad turistica, la
provision de servicios basicos y el fortalecimiento de las capacidades institucionales,
como ejes del desarrollo econdmico-social con identidad y equidad, coadyuvando a la
solucién de los problemas ambientales y sumando sinergias de los actores institucionales
involucrados.
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b) Cobertura de accion

El area priorizada de operaciones del Proyecto comprende a los municipios de la regién
circunlacustre del Lago Titikaka del Departamento de La Paz, que para fines del proyecto
se ha dividido en cuatro zonas (norte, este, oeste y sur). Adicionalmente, se trabajara de
manera puntual en los municipios de Laja y Viacha, considerandose al municipio de El
Alto para la construccion de la vision estratégica de desarrollo regional.

Los municipios del area de cobertura del Proyecto son:

Zonas Municipios

Zona Norte Se extiende a lo largo de la ribera oriental del Lago Mayor, desde Achacachi hasta Puerto
Acosta. Esta zona abarca los municipios de Achacachi (parcial), Ancoraimes, Carabuco y
Puerto Acosta, pertenecientes a las provincias Omasuyos y Camacho.

Zona Este Se extiernde desde Pucarani hasta el Estrecho de Tiquina. Abarca los municipios de
Pucarani, Puerto Pérez, Batallas, Huarina y Achacachi (parcial), asi como las islas del
Lago Menor, pertenecientes a las provincias Los Andes y Omasuyos.

Zona Oeste Comprende la Peninsula de Manco Képac, desde el Estrecho de Tiquina hasta
Copacabana, incluyendo las Islas del Sol y la Luna. Abarca los municipios de
Copacabana, Tito Yupanqui y San Pedro de Tiquina, todos ellos pertenecientes a la
provincia Manco Képac.

Zona Sur Se extiende por el Litoral Sur de Lago Menor entre Desaguadero y la Peninsula de
Taraco. Abarca los municipios de Desaguadero, Guaqui, Tiwanaku y Taraco de la
provincia Ingavi.

3. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

El Proyecto se centra, particularmente, en la atencidon de pequefios productores de las
comunidades riberefias o mas proximas al Lago Titiakaka, en las cuales se busca sentar
bases para el desarrollo, principalmente en servicios basicos, infraestructura de turismo y
fortalecimiento institucional, bajo un enfoque integral, que luego permita atraer otros
recursos complementarios para potenciar dichas bases del desarrollo.

El Proyecto apoyara a 47.042 habitantes urbanos y 281.460 habitantes rurales, de 1.533
Comunidades, ubicadas en 15 municipios circunlacustres, El Alto, Viacha y Laja, de 5
Provincias: Ingavi, Los Andes, Omasuyos, Manco Kapac y Camacho
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4, Periodo de operaciones.
2008 - 2012 (actualmente se esta preparando el inicio de operaciones)
5. Componentes y tipos de actividades

a) Desarrollo Turistico y Proteccién del Patrimonio Cultural: i) Estudio de demanda
turistica en la regidn; ii) Inventario, clasificacion y jerarquizacion de atractivos
naturales y culturales con potencial turistico; iii) Identificacidn de circuitos y disefo
de productos turisticos; iv) Proyectos municipales, comunitarios y transversales
prioritarios (infraestructura, equipamiento y gestién); v) Fondo de apoyo al
patrimonio cultural; vi) Identificacién y apoyo a iniciativas turisticas emergentes.

b) Servicios Basicos: i) Agua y saneamiento basico en comunidades priorizadas; ii)
Redes de alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas servidas en localidades
de alto impacto, iii) Programas de gestién integral de residuos sdlidos; iv)
Identificacion de impactos ambientales en los principales destinos turisticos vy
medidas de mitigacidn; v) Educacion ambiental y sanitaria.

C) Fortalecimiento Institucional y Gestién del Proyecto: i) Fortalecimiento al
Viceministerio de Turismo; ii) Fortalecimiento a los Gobiernos Municipales; iii)
Fortalecimiento a emprendimientos y organizaciones comunales; iv)
Fortalecimiento a otras instancias gubernamentales; v) Estudios y proyectos
estratégicos; vi) Informe sobre el estado del Lago; vii) Estrategia de
comunicacién.

6. Metodologia e instrumentos utilizados.
Sin informacién
a) Metodologia

Se construird una visidn estratégica de desarrollo regional, y se definiran lineamientos
estratégicos clave, para: i) incorporar las areas desconocidas o ignoradas del Lago a las
actividades turisticas, diversificando la oferta turistica, e incorporando a las
comunidades en dichas tareas (turismo comunitario); ii) poner en valor el patrimonio
paisajistico, natural, cultural, arqueoldgico, tangible e intangible de la regién; iii) sentar
las bases para el desarrollo regional a través de la provisién de bienes publicos y
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colectivos, tanto territoriales, como sectoriales e institucionales, como forma de
organizar la accién colectiva de la sociedad local en torno a sus objetivos y prioridades.

b)

7.

Instrumentos

Planes estratégicos de desarrollo municipal

Planes de ordenamiento territorial municipal

Planes reguladores de desarrollo urbano, como instrumentos que permitan ordenar
los procesos de desarrollo y construir guias para el desarrollo local.

Programa de Fortalecimiento Institucional que permitird desarrollar la capacidad
de gestién e implementacién de proyectos y otros emprendimientos en los niveles
municipal y comunal y otros.

Estrategias de implementacion de proyectos

Informe anual sobre el Estado del Lago Titikaka.

Estrategia de Comunicacién.

Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Al presente el Proyecto se halla en fase de preparacidn, por lo que aun no existen efectos
o impactos, a excepcion del ambiente subjetivo de disponibilidad que el proyecto ha
contribuido a generar en el conjunto de actores a partir de los diversos ejercicios
participativos, que han sido parte de la construccidn del proyecto y la visidn estratégica
de desarrollo regional.

8.

Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras

instituciones).

Presupuesto por componentes (en $us):

Componente $us
Desarrollo Turistico y Proteccion del Patrimonio Cultural 8.245.000
Servicios Basicos 8.745.000
Fortalecimiento Institucional y Gestidn del Proyecto 3.010.000
Contrapartes Gobiernos Municipales 3.013.088
Total 23.013.088

El financiamiento del Banco Mundial para el Proyecto alcanza a $us 20 millones
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Los fondos provistos por el Banco Mundial constituyen una base para el arranque del
proyecto, sin embargo se espera obtener (apalancar) a futuro otros recursos de la
cooperacion internacional, para infraestructura, educacion y salud, desarrollo tecnoldgico,
proyectos relacionados con el cambio climatico, estrategias de puesta en valor del
patrimonio tangible e intangible, natural y cultural, desarrollo de complejos productivos
integrales, e investigacion.

9. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Se puede acceder a los siguientes documentos: i) Project Appraisal Document (PAD),
Vol.1; ii) Integrated Safeguards Data Sheet (ISDS), Vol.1; iii) Project Information
Document (PID), Vol.1; en la pagina:

http://web.worldbank.org/external/projects/main?Projectid=P101426&hIPK=2810751&th
eSitePK=2748767&pagePK=64283627&menuPK=2805091&piPK=64624214&enableDHL
=TRUE
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FICHANC®°3
Nombre de la politica, Proyecto de Alianzas Rurales (PAR)
estrategia, programa o
proyecto:
Financiamiento Banco Mundial
Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: Ing. Johny Delgadillo — Coordinador Nacional
Direccién de la/s oficina/s: Calle Casimiro Hirsuta N° 2164 (Sopocachi)
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2114332
Correo electrénico: alianzarural @yahoo.es
Pagina web: www.alianzarural.org.bo/webpar/index.php (la pagina no esta
actualizada, corresponde a una version anterior del PAR)

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario

e PAR

e Municipios

2. Objetivos generales y especificos.

Apoyar de forma integral al desarrollo de iniciativas productivas agropecuarias,
agroforestales y de otras iniciativas productivas no agropecuarias, adaptadas a las
propias visiones culturales de las poblaciones locales. Fortalecer las capacidades

institucionales locales para impulsar el desarrollo productivo rural.

3. Cobertura de accion

Departamentos Municipios

Santa Cruz: Concepcion, Urubichd, Ascensién de Guarayos, El Puente, San Javier, San Ramén, San
Antonio de Lomerio, Cuatro Cafiadas, San Julian, Fernadndez Alonso, San Pedro, Santa
Rosa del Sara, San Juan, Yapacani, San Carlos, Buena Vista, Portachuelo, Mineros,
Saavedra, Montero, Colpa Bélgica, Porongo, El Torno, La Guardia, Okinawa Uno y
Pail6n.
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4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios
e 125.000 familias de pequefios productores beneficiadas a nivel nacional

e 25.000 productores capacitados
e 1.152 asociaciones de productores beneficiados

5. Periodo de operaciones.
2006 - 2011
6. Componentes y tipos de actividades

e Apoyo institucional a productores y organizaciones de productores
e Implementacién de Alianzas Productivas Rurales
e Gestidn del proyecto.

7. Metodologia e instrumentos utilizados.

Fortalecimiento de las iniciativas productivas agropecuarias, agroforestales y no
agropecuarias a través de la asignacion de recursos financieros reembolsables y no
reembolsables.

La conformacién de Alianzas Productivas entre pequefios productores organizados de
pueblos indigenas y originarios, comunidades campesinas y mujeres con compradores o
transformadores, se establece bajo las siguientes modalidades: i) Alianza 1. EI PAR
apoyara el financiamiento de proyectos a pequefios productores organizados hasta el
acopio para cumplir con los requerimientos del mercado; II) Alianza 2. El PAR apoyara a
pequefios productores organizados para la transformacién, y a sus compradores para
facilitarles el acceso a servicios financieros; iii) Alianza 3. El PAR financiara los proyectos
de los pequefios productores organizados hasta el acopio, y apoyara a sus compradores
para facilitarles el acceso a servicios financieros.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Difusiéon del proyecto a diferentes organizaciones sociales a nivel nacional,
orientada a la conformacién del Consejo Nacional del Proyecto de Alianzas Rurales.
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e 181 Planes de negocios priorizados para su ejecucion: produccién de miel, café
organico y ecoturismo en Santa Cruz; miel y trigo en Cochabamba; leche y haba

en Oruro por un valor de $us 792.000.
e 291 eventos de capacitacion

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 19.257.657 Financiadores: AIF (crédito)
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Fuentes actualizadas no disponibles.
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FICHANC®° 4

Nombre de la politica, Programa de Apoyo a los Derechos de Pueblos Indigenas
estrategia, programa o (PADPI)
proyecto:
Financiamiento Cooperacion Danesa (DANIDA)

Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: Lic. Jorge Castellanos — Coordinador Nacional
Direccion de la/s oficina/s: Edificio ORION, Planta baja
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2424588-15
Correo electronico: mdrama_padpi@hotmail.com
Pégina web: No tiene

Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Tierras.
DANIDA.

Objetivos generales y especificos.

Aplicar el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Ley
1257 de Bolivia, en el marco de la democratizacion y reduccién de la pobreza.
Asegurar que los derechos indigenas estén incorporados en el accionar del
conjunto del estado y se hayan institucionalizado a su favor en la administracion
publica de Bolivia.

Asegurar el derecho de propiedad de tierras comunitarias de origen (TCOs)
legalmente reconocidas, en cantidad y calidad, suficientes para contribuir al
desarrollo sostenible de los Pueblos Indigenas y Originarios (PIOs).

Asegurar la gestién territorial indigena.

Cobertura de accion

Departamentos Municipios
Chuquisaca: Poroma, San Lucas.
La Paz: Apolo, Teoponte, Guanay, Palos Blancos, Rurrenabaque, San Borja, Ixiamas.
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Cochabamba: Bolivar, Mizque.

Oruro: Aroma, Bustillos, Challapata, Pazfia, Antequera, Pampa Aullagas, Salinas Garci
Mendoza, Stgo de Huari, Toledo.

Potosi: Acasio, Charcas, Caiza D, Puna, Vitichi, Chaqui, Colquechaca, Tinquipaya, Cotagaita,

Tomave, Huanuni, Llallagua, Pocoata, San Pedro, Saca Saca, Sacaca, Tacobamba,
Porco, Tupiza, Villazén, Uncia, Toro, Urmiri, Yoclla, Belen de Urmiri.

Tarija: Entre Rios, Villamontes.

Santa Cruz: A. de Guarayos, Cabezas, Charagua, Concepcion, Gutierrez, San Antonio de Lomerio,
San Ignacio de Velasco, Uruvicha.

Beni: Baure, Exaltacion, Magdalena, Reyes, Santa Rosa, San Ignacio, San Javier, Santa Ana,

San Joaquin, Riberalta.

4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Pequefos y medianos productores campesinos, comunidades indigenas y originarias:
5.932 comunidades pobres beneficiadas a nivel nacional.

101.668 indigenas beneficiados.

650 mujeres indigenas capacitadas.

5. Periodo de operaciones.

2006 al 2009

6. Componentes y tipos de actividades

Apoyo juridico a campesinos, en el marco del Convenio 169 de la OIT y la Ley 1257 de
Bolivia

7. Metodologia e instrumentos utilizados.

Formulacién e implementacidn de una nueva politica de tierras para la reconduccién
comunitaria de la reforma agraria.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados
Formulacién e implementacién de una nueva politica de tierras para la reconduccién

comunitaria de la reforma agraria con las siguientes metas: para el 2008, titulacion de
40.534.241 hectareas; para el 2010, un total de 57.620.939 has; y para el 2013 un total
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de 104.251.723 has.

Constitucién del Consejo Nacional de Gestion Territorial Indigena en el que participan el
Consejo Nacional de Marcas, Ayllus y Quechuas (CONAMAQ), la Central Indigena del
Oriente Boliviano (CIDOB) y las entidades publicas relevantes en relacién con la
tematica.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 4.780.304 Financiadores: TGN, DANIDA (donacidn)
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

No disponibles
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FICHANC®CS

Nombre de la politica, estrategia, Proyecto de Aprovechamiento Integral y Sostenible de
programa o proyecto: Recursos Forestales, en el Tropico de Cochabamba.
Financiamiento Direccion General de la Cooperacion al Desarrollo

de Bélgica.

Recursos de inversion publica del Estado boliviano.
Responsable y cargo: Ing. Hernan Cruz — Coordinador Enlace
Direccion de la/s oficinals: Chapare y Yungas
Departamento: Cochabamba
Teléfono/s: La Paz: 2783534

Chimoré, Cochabamba: (591-4) 4136384
Correo electrénico: ctbbol@btcctb.org.bo
Pégina web: www.btcctb.org/doc/UPL_2007062520154010828.pdf

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral.

e Mancomunidad del Trépico de Cochabamba.

e Cooperacion Técnica Belga.

2. Objetivos generales y especificos

El objetivo especifico del proyecto es el aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales, mediante un proceso de transformacién y comercializacidon en el Trépico de
Cochabamba, reconociendo que el recurso bosque es el primer eslabon de la cadena
productiva de la madera y donde las actividades forestales estan destinadas a la
provision de la materia prima con los planes de manejo y las plantaciones forestales.

3. Cobertura de accion

Gobiernos Municipales y Municipios de Villa Tunari, Chimoré, Puerto Villarroel, Entre Rios
y Agencia Cantonal de Shinahota (municipio de Tiraque).
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4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

2.300 familias que trabajan en regiones productoras de hoja de coca y zonas expulsoras.

5. Periodo de operaciones.
2006 - 2009
6. Componentes y tipos de actividades

e Produccién de plantas
e Transformacion de productos forestales
e Comercializacion de productos forestales

7. Metodologia e instrumentos utilizados.

El proyecto contempla la realizacion de tareas de produccién de plantas, a través del
fortalecimiento de viveros (de preferencia comunales) que en un futuro deberian ser
capaces de producir una cantidad de 2 millones de plantas (agro) forestales al afo; la
realizacién de plantaciones y la elaboracién de Planes Generales de Manejo Forestal
(PGMF) en superficies grandes para aprovechamiento forestal, y en superficies pequenas
con fines de ecoturismo y servidumbres ecoldgicas. Asimismo, estan previstos un
conjunto de estudios de mercado y técnicos para la formulacion e implementacién de
proyectos de transformacién y comercializacion de productos forestales.

Teniendo en cuenta la produccion limitada de los viveros existentes en la zona, el
proyecto comenzd a fortalecer a los viveros municipales y las unidades forestales
municipales para contar con las plantas necesarias para reforestar gran parte de las
4.200 has, previstas en el Documento Técnico Financiero.

El Proyecto realiza diagnosticos permanentes para determinar el aprovechamiento con
sostenibilidad.
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Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

1 Plan Gestion Municipal Forestal y 1 Plan Operativo Anual Forestal, elaborado y
aprobado por el Sistema de Informacion Forestal.

1030.5 has con plantaciones forestales (Gest.2007-2008).

Desarrollo de una Feria de productos forestales en el municipio de Puerto Villarroel
En el marco de la creacibn empresas comunitarias para transformacion vy
comercializacion de productos forestales, se ha constituido la Empresa Comunitaria
Forestal (ECOFOREST S.A.) con organizaciones sociales.

Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras

instituciones)

$us 4.714.000 Financiadores: Contraparte local (5.3%) Cooperaciéon Belga (94.7%)
aproximadamente.

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Documento Técnico Financiero del Proyecto
Pagina WEB: www.btcctb.org/doc/UPL 2007062520154010828.pdf
www.derechoteca.com/gacetabolivia/decreto-supremo-29657-del-30-julio-

2008.htm

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales


http://www.btcctb.org/doc/UPL_2007062520154010828.pdf
http://www.derechoteca.com/gacetabolivia/decreto-supremo-29657-del-30-julio-2008.htm
http://www.derechoteca.com/gacetabolivia/decreto-supremo-29657-del-30-julio-2008.htm

Pagina | 85

FICHAN®°6
Nombre de la politica, Manejo Integral de los Recursos Naturales en el Tropico de
estrategia, programa o Cochabamba
proyecto:
Financiamiento Oficina de naciones Unidas Contra la Droga y el Delito
(UNODC).
Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: Ing. Hernan Cruz — Coordinador Enlace
Direccion de la/s oficinals: Chapare y Yungas
Departamento: Cochabamba y La Paz
Teléfono/os: La Paz: 2783534
Correo electrénico: No tiene
Pagina web: No tiene

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral.

2. Objetivos generales y especificos.
Implementar el manejo integral y sostenible de los recursos forestales en la region del
trépico de Cochabamba y los Yungas de La Paz apoyando a las organizaciones de

productores forestales.

3. Cobertura de accion

Departamentos Municipios
Cochabamba Villa Tunari, Chimoré, Puerto Villarroel, Entre Rios y Tiraque.
La Paz: Caranavi, Palos Blancos, y La Asunta

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

7.900 familias y 25 asociaciones de productores
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5. Periodo de operaciones.
2006 - 2009
6. Componentes y tipos de actividades

Fortalecimiento institucional
7. Metodologia e instrumentos utilizados.

Organizacién de productores para proporcionar servicios de capacitacién con
seguimiento.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Asistencia técnica a 650 familias en manejo forestal en 3.000 has. y plantaciones
en 700 has.

e Ampliacién de 450 has. con cultivos agricolas bajo sistemas agroforestales.

e Generacidén de 480 empleos forestales y agroforestales.

e Educacién ambiental para 200 estudiantes de diferentes nucleos escolares.

e Recuperacién de 100 has. con suelos degradados.

e Elaboracion de un estudio integral sobre el manejo de 2 subcuencas.

e 4 organizaciones fortalecidas y graduadas con capacidad institucional auténoma.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 6.858.960 Financiadores: UNODC (Donacién).
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

bolivia.usaid.gov/CurrentPrograms/IAD/03_UNODC.pdf
www.unodc.org/pdf/bolivia/Boletin No 1.pdf

Ambos paginas estan desactualizadas.
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Nombre de la politica,
estrategia, programa o
proyecto:

Mantenimiento y Construccion de Caminos Vecinales

Financiamiento

USAID y Cooperacién Espafiola
Recursos de inversion publica del Estado boliviano

Responsable y cargo:

Ing. Hernan Cruz — Coordinador Enlace

Direccién de la/s oficina/s: Chapare y Yungas
Departamento: Cochabamba y La Paz
Teléfono/os: La Paz: 2783534
Correo electrénico: No tiene

Pégina web: No tiene

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral.

2. Objetivos generales y especificos.

Mejoramiento y construccién de caminos vecinales en el trépico de Cochabamba vy los

Yungas de La Paz.

3. Cobertura de accion

Departamentos Municipios

Cochabamba Villa Tunari, Chimoré, Puerto Villarroel, Entre Rios, Bulo Bulo, Shinahota.

Pacajes.

Yungas de La Paz: | Yanacachi, Caranavi, Chulumani, Palos Blancos, Coripata, Larecaja, La Asunta,

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

3.500 productores de zonas productoras de hoja de coca.
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5. Periodo de operaciones.
2005 - 2009
6. Componentes y tipos de actividades

Mejoramiento, construccidon y empedrado de caminos; y Construccién de puentes.
7. Metodologia e instrumentos utilizados.
Trabajo a demanda de productores para la construccién de caminos vecinales.
8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados
Chapare y Yapacani:
e Mejoramiento de 132,21 km de caminos.
e Mantenimiento de 163,9 km de caminos.
e Construccion de puentes (9 concluidos y 9 en ejecucion).
e Empedrado de 0,88 km de caminos
e Pavimento rigido en 5,40 km
Yungas:
¢ Mantenimiento de 194,25 km de camino
e Mejoramiento de 131,24 km de camino
e Construccién de puentes (9 concluidas y 5 en ejecucién)

e Empedrado de 14,75 kms de caminos.

9. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 44.387.810 Financiadores: TGN, USAID (Donacién), Espafia (Donacion)

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar
Memoria del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral
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FICHAN®°S
Nombre de la politica, Apoyo a la Nueva Estrategia de Desarrollo Alternativo de
estrategia, programa o Bolivia (FONADAL)
proyecto:
Financiamiento Union Europea

Recursos de inversion publica del Estado boliviano

Responsable y cargo: Ing. Hernan Cruz — Coordinador Enlace
Direccién de la/s oficina/s: Chapare y Yungas
Departamento: Cochabamba y La Paz
Teléfono/os: La Paz: 2783534
Correo electrénico: No tiene.
Pégina web: No tiene

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral
e Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo.

2. Objetivos generales y especificos.

Desarrollar estudios, un mapeo, un analisis competitivo de cadenas productivas (banano,
cacao, achiote, pimienta, café, pifia, madera y derivados) y elaboracidon de propuestas de
perfiles de proyectos integrales de aplicacién inmediata, y propuestas de perfiles de
proyectos integrales a mediano plazo, que permitan orientar las inversiones en las zonas
de desarrollo alternativo, en funcidon de mercado, potencialidades y condiciones
econdémicas.

3. Cobertura de accion

Departamentos Municipios

Provincia Chapare de Sacaba, Colomi, Todos Santos, Villa Tunari.

Cochabamba:

Yungas de La Paz: Cajuata, Chulumani-Villa de la Libertad, Irupana-Villa de Lanza, Yanacachi,
Coroico y Coripata.

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



Pagina | 90
4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

60.000 familias beneficiadas pertenecientes a 15 municipios atendidos.

5. Periodo de operaciones.
1990 - 2011
6. Componentes y tipos de actividades

Proyectos de infraestructura social y de apoyo a la produccion.
7. Metodologia e instrumentos utilizados

El Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo FONADAL asigna financiamiento a los
proyectos, presentados por los municipios de las zonas de intervencidn, que son
técnicamente evaluados y aprobados en funcion a la disponibilidad de recursos
provenientes de la Comisién de la Unidon Europea, a través de la modalidad de Fondos
Concursables.

El FONADAL también cuenta con la modalidad de los Fondos Regionales, a través de los
cuales identifica y formula proyectos estratégicos, que luego de ser evaluados y
aprobados por un Comité Técnico interno, son licitados, y adjudicados por la institucion,
gue realiza el seguimiento y evaluacidén correspondientes.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Adjudicacién de 2 proyectos para alcantarillado en Villa 14 y 22 Fase del Centro de
Salud en Shinahota con un aporte de $us 171,429.

e Transferencia de $us 642,857 a municipios de Yungas para la construccion de 6
sistemas de agua potable, 4 sistemas de alcantarillado y 2 obras deportivas.

e Adjudicacién de 2 proyectos en Cochabamba (Viviendas para maestros en
Cezarsama Yy Colegio Modelo en Entre Rios) con un costo de $us 157,143.

e Transferencia de $us 23,857 a municipios de los Yungas para mejoramiento de
caminos en Yanacachi.

e Transferencia de $us 345,714 a municipios de Yungas para café en Coroico y
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microriego en Limonvado, San Juan Mayo y Tableria Baja.
e Transferencia de $us 53,143 a municipios de Yungas para promocién econdmica

femenina en Chulumani y electrificacion en Marquirivi.

9. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 11.292.381 Financiadores: TGN, Unién Europea (Donacion)
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

www.agrobolivia.gov.bo/index.php?cpo=noti&idn=302

www.fonadal.gov.bo/fondosl.asp
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FICHAN®°9
Nombre de la politica, Proyecto IBTA-CHAPARE
estrategia, programa o
proyecto:
Financiamiento PRE-USAID
Recursos de inversion publica del Estado boliviano.
Responsable y cargo: Ing. Hernan Cruz — Coordinador Enlace
Direccién de la/s oficina/s: Chapare
Departamento: Cochabamba
Teléfono/os: La Paz: 2783534
Correo electronico: No tiene
Pégina web: No tiene
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral.
e CONCADE IBTA Chapare.

2. Objetivos generales y especificos.

El Proyecto IBTA/CHAPARE como parte del Desarrollo Alternativo (Pilar 1 Plan Dignidad),
esta inmerso dentro el proceso de transformacién productiva agricola del Tréopico hiumedo
de Cochabamba. Tiene como objetivo de promover la sustitucion de la economia de la
coca por una economia licita y sostenible, a través de un proceso continuo-participativo
de generacion y transferencia de tecnologia, produccion de material vegetal de calidad y
produccion de servicios de laboratorios, capacitacidon y asesoramiento técnico.

3. Cobertura de accion

Municipios de Chimoré, Puerto Villarroel y Villa Tunari, en el Departamento de
Cochabamba.

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

e 630 familias beneficiadas
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2.010 productores capacitados

5. Periodo de operaciones.
1994 - 2008
6. Componentes y tipos de actividades

Transferencia de tecnologia con acompafiamiento (monitoreo y asistencia técnica durante
la transferencia de tecnologia).

7.

Metodologia e instrumentos utilizados.

Generacion y transferencia de tecnologia y servicios de laboratorios, capacitacion y
asesoramiento técnico en zonas productoras de hoja de coca.

8.

Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Emision de 41 certificados agrondmicos para 2.731.864 unidades de material
vegetal.

Prestacion de Servicios Tecnoldgicos Integrales a 130 productores (40 en palmito,
40 en banano, 30 en pifia y 20 en pimienta).

Certificacion del contenido permisible de residuos tdoxicos en banano y pina de
exportacion.

Establecimiento de 10 has de tembe para palmito en la Jota y Chipiriri.

Huerto productivo en Villa Tunari para implementar un centro agroecoturistico.
Validacion de trabajos a nivel comercial: preproduccion, produccién y poscosecha.
Implementacién de laboratorios: de fitopatologia y entomologia; analisis de
suelos; poscosecha; multiplicacién in vitro de banano, pifia y ornamentales.
Implementacién centro agroturistico (Villa Tunari).

Capacitacion en: nutricion y fertilizacion; uso de plaguicidas; muestreo de suelos y
tejido foliar; interpretacion de analisis quimico y fisico de suelos; implementacién
de programas de fertilizacion

Auditorias de campo: de poblacion; de labores culturales (embolsado, desvio de
hijos, deshoje); de sigatoka negra (TH, HMJE, PHFC); prondsticos de cosecha; y
determinacion de indice de productividad.
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e Proteccion vegetal: Valoracion y certificacion de la calidad agronémica vy
fitosanitaria de material vegetal y de huertos madre; diagndstico de plagas y

enfermedades.
e Asesoramiento tecnoldgico a cadenas productivas y en los agronegocios.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 6.001.691 Financiadores: TGN, Recursos de Contravalor PRE-USAID
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Memorias e informes del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral.
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FICHANC®° 10
Nombre de la politica, Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria (PASA)
estrategia, programa o
proyecto:
Financiamiento Union Europea
Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: El Anterior Gerente (Javier Fernandez) fue retirado, no se ha
designado una nueva persona.
Direccion de la/s oficina/s: El Prado, Edificio Banco do Brasil, 4° Piso
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2310488
Correo electronico: maxescob@hotmail.com
Pagina web: WWW.pasa.org.bo

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),
Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario.

e Prefecturas (correcto) EI MDRAyYMA es responsable y los ejecutores son las
prefecturas y municipios

e Municipios (correcto) EI MDRAyYMA es responsable y los ejecutores son las
prefecturas y municipios

2. Objetivos generales y especificos.
Objetivo general

Promover y apoyar con recursos financieros y asistencia técnica en gestién publica, la
generacion de demandas e iniciativas y la implementacién de proyectos que contribuyan
a facilitar la disponibilidad, el acceso y el uso de los alimentos, para el mejoramiento del
nivel de desarrollo humano de los habitantes de los sectores mas desposeidos de la
sociedad.
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3. Cobertura de accion

Departamentos Municipios

Chuquisaca: Poroma, Villa Azurduy, Tarvita, Villa Zudafes, Presto, Villa Mojocoya, Icla, Tomina,
Sopachuy, Villa Alcal, El Villar, Villa Monteagudo, Tarabuco, Yamparéaez,
Camataqui, Las Carreras

La Paz: Puerto Acosta, Mocomoco, Carabuco, Chuma, Ayata, Aucapata, Apolo, Pelechuco,
Gral. Juan José Pérez, Curva.

Cochabamba: Independencia, Morochata, Arque, Tacopaya, Capinota, Sicaya, Tapacari, Totora, Pojo,
Pocona, Mizque, Vila Vila, Alalay, Bolivar.

Oruro: Challapata, Corque, Choquecota, Curahuara de Carangas, Turco, Andamarca, Belén de
Andamarca, Totora, Santiago de Huayllamarca.

Potosi: Colquechaca, Ravelo, Pocoata, Ocuri, San Pedro de Buenavista, Toro Toro, Sacaca,
Caripuyo, Arampampa, Acasio.

Tarija: Padcaya, Carapari, Concepcion, Yunchara, San Lorenzo, Tomayapo, Entre Rios.

Santa Cruz: Ascension de Guarayos, Urubicha, El Puente.

Beni: San Ignacio de Moxos, Loreto, San Andrés, Guayaramerin, Riberalta, Puerto Siles,
Exaltacion, San Joaquin, Santa Rosa, Huacaraje, Santa Ana, San Javier, San Ignacio,
San Borja, Rurrenabaque, San Andres.

Pando: Cobija, Bolpebra, Bella Flor, Puerto Rico, San Pedro, Filadelfia.

4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios
23.000 familias con niveles 4 y 5 de pobreza.
5. Periodo de operaciones.
2005 - 2009
6. Componentes y tipos de actividades
e Inversiones territoriales: Financiamiento a proyectos de infraestructura
demandados por los municipios.
e Inversiones sectoriales: Financiamiento a proyectos de apoyo a la produccién
demandados por el MDRAyMA.
7. Metodologia e instrumentos utilizados.

a) Metodologia

Se financian proyectos elaborados por la comunidad de manera participativa, Estos
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deben ser incorporados en el Plan Operativo Anual (POA) municipal.
Impulsar el incremento de la productividad alimentaria para el consumo familiar que
favorezca a la seguridad alimentaria, a través de la implementacién de proyectos
productivos integrales, con énfasis en la agricultura familiar campesina, indigena vy
originaria con base comunitaria.

b) Instrumentos

Planes de desarrollo, Sistema de Informacidn Sobre Inversiones (SISIN), Reglamentos
especificos de inversidon publica, manuales y guias de formulacién de proyectos.

El PASA, mediante D.S. N© 29315 de 17 de octubre de 2007, se ha convertido en la
Unidad Ejecutora de los Programas SEMBRAR y CRIAR del MDRAyMA, orientados a la
produccion de alimentos.
8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados
Beni:

e Construccidn de cabezales para obras de drenaje en caminos.

e Construcciéon Camino Vecinal Loreto - Cariaco.

e Construcciéon Camino Vecinal Santa Ana - Puerto Junin - San Lorenzo.

Pando:

e Carnetizacién y certificacién de 600 familias agroextractivistas (parque nacional

Manuripi).
e 162 talleres de capacitacion en conservacion de recursos naturales y manejo de
castafa.
La Paz:

e Validacion de 15 Indicadores de sostenibilidad del bosque amazdnico, por la
organizacion del Tratado de Cooperacion Amazdnico — OTCA/FAO.
e Foro "“Bolivia lider mundial en certificacién de bosques tropicales, logros vy
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perspectivas” realizado en el marco de la certificacion de 2 millones de has. de
bosques tropicales.

e Determinacién de Areas Forestales de Reserva Municipal (aproximadamente 1,2
millones de has.).

e Norma de aprovechamiento sostenible de Recursos Forestales no Maderables
(castana). Resolucion Ministerial N°© 022/2006.

Cochabamba:

e Mejoramiento de la Produccion Agropecuaria y Manejo Sostenible de Suelos y
Agua.

e Recuperacién y manejo de recursos naturales en Pojo.

e Recuperacién y manejo de recursos naturales en Sacabamba.

e Recuperacién y manejo de recursos naturales y sistemas de riego en Tapacari en
las microcuencas de Japo Mujlli, Thirata - Achocchi, Escalera y Leque .

Chuquisaca:

e Mejoramiento Sistemas de Riego y Microriego en Provincias: Zudanez (Zudanez);
H. Siles (Monteagudo); Tomina (Sopachuy); Yampareaez (Tarabuco).

e 22 atajados construidos. La entrega se realizé el 22-02-08.

e Construcciéon Camino Vecinal Mama Wasi — Sacavillque (9 km de 14 programados)
con ancho de via de 4 mts.

e Construccién de 10 obras de arte (alcantarillas).

e Construccién Camino Vecinal San Marcos- San Marcelo (66% de avance).

e Apertura de 4 Km del Camino El Salto Pucara y obras de arte.

e Por concluir la construccién de 950 mts de defensivos flexibles; 300 mts en
Carapari, 350 mts en La Joya y 300 en Seripona, para proteger 72 has distribuidas
en 26.6 has actuales de terreno cultivable y 45.6 has a recuperar (9.95 has en
Carapari, 18.3 has en La Joya y 17.3 has en Seripona).

e Construccion de estructuras gavionadas longitudinales y muros de mamposteria de
piedra para el control de la erosion.

e Construccion de gaviones para proteger 38,85 hectareas, concluidas.

e Infraestructura para regar 46 has, fortalecimiento organizacional.

e Mejoramiento del sistema de riego Jarga Kasa y Talisco Mayu que posibilitara el
incremento del area de riego a 42.23 has.
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Construccion de 16 atajados para riego suplementario.
Infraestructura para el sistema de riego con atajados para almacenar agua de
[luvia, concluida.

3 pozos con aerobombas construidas.

13 asociaciones conformadas.

4 playas de faeneo para camélidos, construidas.

Construccion de zanjas de infiltracién, viguifias, muros de control carcavas,
corrales itinerantes.

4 obras de toma, 43 has. de riego incremental, 6 acueductos, 1 estanque de
almacenamiento.

5 sistemas de riego mejorados.

1 Puente construido (50 metros de longitud).

Ejecucion de 267 Proyectos sobre capacitacion, alfabetizacién, escuelas mejoradas,
has. habilitadas, caminos vecinales construidos, sistemas de riego, pozos de agua
potable.

Potosi:

Santa

Mejoramiento Camino Jarana-Sarca (16 km).

Construccion Puente Vehicular: Saca Saca - Distritos Laime-Pucara (60 mts);
Juntuma - Distritos Laime-Pucara (52 m), Chillcapalca - Distritos Laime-Pucara
(32 m).

Mejoramiento y Ampliacion Sistema de Riego: Sucusuma.(24 has.), Koa Koa (48,7
has.), Ascanty (85,06 has.), La Torre (en licitacion), Oronckota (32,27 has.),
Churquipamapa-Viscachani (3,59 has.).

Construccion de sistemas de microriego: Camali (9,72 has.), Phurqui (46,67 has.),
Cazdén (49,97 has.), Taitani (142,5 has.), Canchas Blanca Baja y Alta (50 has.),
Escapana-Purén (2,1 has.), Yuraj Cancha (2,47 has.)

Cruz:

3 variedades de arroz liberadas para corte, quema, mecanizado y riego (una
variedad de arroz biofortificado para ser liberada)
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e 4.000 pequefos productores de arroz, capacitados en procesa-miento de semilla
de arroz.

e 4 eventos demostrativos de produccion de arroz, desarrollados.

e 221 tm de semilla distribuidos a 4.000 pequefios productores.

e 3 plantas de beneficio de semilla de arroz (San Julian, Guarayos y Yapacani),
establecidas.

e 3200 tm de arroz compradas para su comercializacién.

e 2 plantas de procesa-miento de semilla de Arroz (San Julidn y Guarayos),
adjudicadas para construccion.

e 438 has incrementales cuentan con riego.

e 15,9 km de canal revestido.

e 40 has con manejo agropastoril.

e 18 viveros construidos.

e 41.500 mts de cercos vivos.

e 21.000 plantones de frutales injertados.

e 80 huertos establecidos.

e 10.360 plantones de frutales.

e 6 km de camino Chimeo-Chimeo.

e 8,44 km de camino Quebrada Grande-Hornos.

e 3 muros de contencion y 6 badenes.

e Sistema de Riego San Antonio-Huaykho EIl Tigre.
e Sistema de Microriego San José de Charaja Fase II.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 32.000.000 (Fase II - CRIAR-PASA) Financiadotes: Unién Europea (Donacion)
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Documento de Proyecto
Pagina Web: www.pasa.org.bo
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FICHANC®° 11

Nombre de la politica, Programa Nacional de Semillas - Asistencia Técnica Semillera
estrategia, programa o (ATS)
proyecto:
Financiamiento Uni6n Europea y Cooperacion Canadiense

Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: Ing. Carlos Espinoza — Coordinador Nacional
Direccion de la/s oficinals: Av. 6 de Agosto. Edif. “HOY”, Mezzanine
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2441608
Correo electronico: g.angles@semillas.org
Pagina web: No tiene

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores
e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA)
e Programa Nacional de Semillas
e Prefecturas

2. Objetivos generales y especificos.

Contribuir al desarrollo agricola nacional, a la reduccion de la pobreza y de la inseguridad
alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad.

3. Cobertura de accion

Departamentos Municipios

Chuquisaca: Padilla, Serrano, Muyupampa, Villa Vaca Guzméan, Culpina, Mojocoya, Sopachuy,
Monteagudo, Tarabuco, Yamparaez, Machareti, Huacareta, Incahuasi.

La Paz: Charazani, Colquiri, Inquisivi, Combaya, Achacachi, Guaqui — Desaguadero,

Batallas, Copacabana, Tiquina, Chulumani, Palos Blancos, Caranavi, Chuma,
Cairoma, Ichoca, Teoponte.

Cochabamba: Sipe Sipe, Punata, Puerto Villarroel, Villa Tunari, Cliza, Quillacollo, Toco, Tiraque,
Chimore, Morochata, Capinota, Totora, Pocona, Mizque.

Potosi: Colquechaca, Ravelo, Pocoata, Ocuri, San Pedro de Buenavista, Toro Toro, Sacaca,
Caripuyo, Arampampa, Acasio,

Tarija: Entre Rios, El Puente, Padcaya, Uriondo, San Lorenzo, Yunchara, Yacuiba, Carapari,
Villa Montes.

Santa Cruz: Ascension de Guarayos, San Carlos, San Julian, Mineros, Yapacani, Santa Rosa, San

Pedro, San Juan.
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4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Pequefos productores que requieren mejorar su produccidon a través del uso de semilla
de buena calidad.

5. Periodo de operaciones
2006 - 2009
6. Componentes y tipos de actividades

e Fiscalizacion y certificacion de semilla.
e Capacitacién

7. Metodologia e instrumentos utilizados.
Desarrollo de eventos de capacitacién sobre el uso de semilla de buena calidad.
8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Linea de Base del proyecto levantada.

e 39 SLAS (Sistemas Locales de Asistencia Semillera) consolidados, 35 SLAS
conformados.

e 25 procesos de mejoramiento de ecotipos para su estabilizacidon y registro de
variedades por ORS (Oficina Regional de Semillas), realizados.

e 45 inversiones en equipamiento para mejorar la infraestructura de apoyo a la
produccion de semillas.

e 613 parcelas demostrativas implementadas como incentivo al uso de semillas
cultivada.

e 41 talleres regionales de capacitacién a técnicos.

e 2.382,87 toneladas métricas de semilla producidas.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 3.383.000 para el componente ATS. Financiadores: PASA-UE (Donacién), Canada
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(Donacién)
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Memorias anuales disponibles en el Programa Nacional de Semillas.
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FICHANC®° 12
Nombre de la politica, Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
estrategia, programa o Alimentaria (SENASAG)
proyecto:
Financiamiento Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Recursos de inversion publica del Estado boliviano
Responsable y cargo: Dra. Carmen Tineo
Direccién de la/s oficina/s: Av. José Natush (Trinidad)
Departamento: Beni
Teléfono/os: (0103)4628107
Correo electrénico: pablomiranda2@hotmail.com
Pagina web: www.ippc.int/cds_static/es/senasag_es_ar101407_all_1.html -
45K -

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

e Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA),

Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario

e SENASAG

e Prefecturas
2. Objetivos generales y especificos.
Proporcionar servicios agropecuarios para garantizar la salud animal y proteccidn agricola
y atencion a problemas de plagas y enfermedades de vegetales y animales que limitan el
desarrollo de los procesos de produccion, transformacion y comercializacion
agropecuaria.

3. Cobertura de accion

Nacional. Departamentos: Chuquisaca, La Paz, Cochabamba, Oruro, Potosi, Tarija, Beni,
Santa Cruz y Pando.

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Productores agropecuarios y de alimentos en general.
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5. Periodo de operaciones.
2003 - 2009
6. Componentes y tipos de actividades

Desarrollo institucional; sanidad animal; sanidad vegetal, e inocuidad de alimentos.

7. Metodologia e instrumentos utilizados.

Seguimiento sanitario a través de puestos de control en fronteras; diagndstico en campo
sobre presencia de plagas y enfermedades (vistas de campo); atencidén sanitaria.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Control sanitario de 900 empresas alimenticias.

e Emision de 6.500 permisos de inocuidad alimentaria de importacion.

e Emision de 4.000 certificados de exportacidon para castafia, carne, lacteos, quinua,
vinos, etc.

e Procedimiento para regularizar mataderos avicolas y registro sanitario de vehiculos
que transportan carne de aves.

e Procedimiento de importacion de productos de origen animal.

e Implementaciéon del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001.

e Occidente de Oruro libre de Fiebre Aftosa. (Paris—Francia, mayo 2006).

e Apertura de mercados de exportacion a Chile para chia, banano deshidratado, pifa
deshidratada, grano de maiz amarillo y grano de sorgo.

9. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

$us 18.601.058 Financiadores: TGN, BID (crédito).

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar
Informes de gestion y Memorias disponibles en la Oficina Regional de La Paz.
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FICHANC®° 13

Nombre de la politica, estrategia, | Programa CONCERTAR
programa o proyecto:

Financiamiento Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion —
COSUDE
Responsable y cargo:
Direccion de la/s oficinals: c. Rosendo Gutiérrez 704 — Sopocachi
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2-419565 / 2- 419585
Correo electroénico: oficinalapaz@intercooperation.org.bo
Pégina web: www.intercooperation.ch
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

COSUDE/INTERCOOPERATION
2. Objetivos generales y especificos.
Los actores locales con sus aliados a nivel meso-macro han generado un entorno

favorable para el desarrollo territorial sostenible, DTS, con énfasis en la gestién integral
de los recursos naturales en los valles interandinos y el altiplano de Bolivia.

3. Cobertura de accion

Departamento de La Paz: Mancomunidad de Norte Paceno Tropical

Departamento de Oruro: Mancomunidad Aymaras Sin Fronteras

Departamento de Potosi: Mancomunidad Gran Tierra de los Lipez
Mancomunidad Norte de Potosi

Departamento de Chuquisaca: Mancomunidad Chuquisaca Centro
Mancomunidad Chaco Chuquisaquefio
Mancomunidad de los Cintis

Departamento de Tarija: Mancomunidad Héroes de la Independencia

Departamento de Cochabamba: Mancomunidad Regién Andina
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4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Socios directos: 9 mancomunidades de municipios: Norte Paceno Tropical, Aymaras Sin
Fronteras, Gran Tierra de los Lipez, Norte de Potosi, Chuquisaca Centro, Chaco
Chuquisaquefio, Cintis, Héroes de la Independencia, Regién Andina.

Aliados: Viceministerio de Descentralizacién, Federacién de Asociaciones Municipales
(FAM), Comisidn para la Gestion del Agua en Bolivia - (CGIAB).

5. Periodo de operaciones.
Abril 2007 - diciembre 2009
6. Componentes y tipos de actividades

En el proceso de desarrollo que se han planteando las mancomunidades para su
territorio, se puede explicitar una dinamica iterativa de desarrollo. Segun la estrategia de
trabajo del programa Concertar, planteada en el plan rector, la dinamica de desarrollo
territorial sostenible tiene como pilares tres elementos que son: la capacitacion de
actores (R1), el fortalecimiento de espacios de concertacién (R2), y la elaboracion y
ejecucion de iniciativas concretas en la gestidn sostenible de recursos naturales (R3).

Como se explicita en el grafico subsiguiente, los tres pilares son interdependientes; en un
territorio, se vinculan dentro de un sistema donde uno refuerza al otro. En esta légica de
desarrollo territorial, el programa Concertar actia como impulsor o promotor en los tres
pilares, considerando que cada territorio tendra necesidades y prioridades diferentes, en
tiempos y esfuerzos, para fortalecer sus pilares del desarrollo.

Cada impulso inducido conjuntamente por la mancomunidad y Concertar contribuyen a la
dinamica de desarrollo. Al mismo tiempo, en cada territorio se busca el balance adecuado
entre los tres pilares para fortalecer del sistema en su conjunto.

Los territorios de las mancomunidades se enmarcan en un tejido de otros territorios a
varios niveles, también con sus actores e instituciones respectivas. El “anillo de
relacionamiento” representa los vinculos que se buscan entre territorios con el fin de
generar conocimientos compartidos (R4) y facilitar la participaciéon en la generacién de
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politicas publicas (R5).

PROGRAMA CONCERTAR
Gréfico sobre la Estrategia de relacionamiento entre resultados
y accionar del programa en un momento en el tempo
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7. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Resultados esperados al finalizar la fase:

e R1. Actores locales y de nivel meso han fortalecido sus capacidades de gestidn,
concertacion, construccion de agendas compartidas y negociacion.

e R2. Mecanismos locales de concertacion y articulacion para el desarrollo sostenible
con énfasis en la gestién integral de RRNN, funcionan regularmente con la
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participacion de actores del nivel micro, meso y macro.

e R3. El programa y los gobiernos municipales y prefecturas, co-financian iniciativas

en rubros de gestion integral de los RRNN, a nivel de preinversion e inversion

e R4. El programa y sus socios directos actian, a nivel micro, meso y macro,
considerando los aportes de la gestion de conocimientos (GCO).

e R5. Actores publicos y privados participan en la construcciéon de normas y politicas
publicas de caracter local, regional y nacional en temas vinculados al DTS con
énfasis en la gestion integral de los RRNN

8. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

Financiamiento de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion Internacional, de
aproximadamente $us 3.800.000.

9. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

a) Evaluacién de Impactos Ambientales y Sociales por la Construccién de represas
Hidroeléctricas en el Rio Madera (en impresion)

b) Agua y Recursos Hidricos en el Sudoeste Potosino (en impresion)

C) Analisis del Marco Legal de los Acuerdos Binacionales de la Cuenca TDPS (Titicaca,
Desaguadero, Poopo, Salares). (en impresion)

d) Boletin “Todo Sobre el Agua del CGIAB” Nos. 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78 (edicién
especial), (2006)79 al 87 (2007 - 2008)

e) CD Multimedia sobre el CGIAB e informacion sobre agua y RRHH. (2006)

f) Video Reporte Anual de las actividades del CGIAB (distribuido solo internamente
para los miembros de la plataforma). (2006)

g) Edicion de bolsillo de La Ley de Promocién y Apoyo al Sector Riego para la
Produccién Agropecuaria y Forestal. (2006)

h) Versién Popular Didactica (Comic) de la Ley 2878 de Promocion y Apoyo al Sector
Riego para la Produccidon Agropecuaria y Forestal. (2006)

i) 30 Preguntas Sobre la Ley 2878 de Promocidon y Apoyo al Sector Riego para la
Produccién Agropecuaria y Forestal. (2006)

j) Folleto de Propuestas Constitucionales en Agua desde las Organizaciones Sociales,
en cuatro idiomas: Castellano, Aymara, Quechua y Guarani. (2006)
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Folleto sobre el Consejo Interinstitucional del Agua (CONIAG), un didlogo para
construir desde los Andes, la Amazonia y el Chaco la politica y normativa del agua
en Bolivia. (2006)

Texto del Anteproyecto de Ley de “Agua Para la Vida” y sus propuestas de
Reglamentos.(2006)

Libro “Los Conflictos en la Gestién del Agua”, conteniendo los resultados del
trabajo piloto realizado en cuencas de los departamentos de Cochabamba y Tarija
y la metodologia del trabajo. (2006)

CD con la publicacion y los mapas generados en el proceso. (2006)

Boletin Informativo sobre la Situacion Actual de la Explotacién del Agua
Subterranea en el Abanico de Punata. (2006)

Boletin Informativo sobre Problemas, Necesidades y Alternativas de Solucién en el
Aprovechamiento de las Aguas Subterrdneas en Punata. (2006)

Libro Plataformas de Mdltiples Grupos de Interés para la Gestidon del Agua
Subterranea en el Abanico de Punata. (2006)

DVD (Video) sobre las Aguas Subterraneas en el Abanico de Punata. (2006)
Sistematizacion del Concurso Nacional “formas y costumbres de usar bien el agua
en la lucha contra la pobreza” Libro + DVDs (2008)
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FICHANC®° 14
Nombre de la politica, estrategia, | Apoyo Programatico al Sector Agropecuario (APSA I11):
programa o proyecto: Programa de Desarrollo Econémico Agropecuario de
Chuquisaca
Financiamiento Cooperacion Danesa (DANIDA)
Responsable y cargo: Victor Hugo Romén Escobar, Coordinador
Direccion de la/s oficinals: Camargo, c/Arenales N°56
Departamento: Chuquisaca y Potosi
Teléfono/os: 46292370-46262371-46292569
Correo electroénico: vihuroesa@yahoo.com
Pégina web: www.delachuquisaca.bo
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

a) Secretaria de Desarrollo Econdmico Local Agropecuario.

b) Alcaldias de Nor y Sur Cinti (Culpina, Incahuasi, San Lucas, Camargo, Villa Abecia
y las Carreras).

c) Productores de Nor y sur Cinti.

d) Empresas Prestadoras de Servicio.

2. Objetivos generales y especificos.
a) Objetivo general

Las familias rurales de las regiones meta, han mejorado su producciéon agropecuaria de
forma sostenible y han mejorado el procesamiento y la comercializacion de sus
productos, aumentando sus ingresos

b) Objetivos especificos

e Los productores organizados tienen produccién y transformacidn agropecuaria en
cantidad y calidad segun el mercado.

e Los productores asociados y Micro y Pequefias Empresas (MyPEs) rurales
comercializan sus productos en volumenes y mercados adecuados en épocas
oportunas.

e Se priorizan los proyectos productivos agropecuarios a través de los espacios de
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3. Cobertura de accién
Region Municipios Region Municipios
Region Chuquisaca | Culpina Region Chaco Muyupampa
Sur Incahuasi Chuquisaquefio Huacareta
San Lucas Huacaya
Camargo Machareti
Villa Abecia Monteagudo
las Carreras
4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

El Programa atiende a pequefios productores de las comunidades de las regiones de Sur
Cinti y Chaco Chuquisaquefo, en las cuales se busca sentar las bases para el desarrollo
econdmico local agropecuario, Transformacion de productos basicos, Comercializacién,
Fortalecimiento institucional y Fortalecimiento Publico, bajo un enfoque integral.

El Proyecto apoya a 11.000 productoras y productores agropecuarios de 400
Comunidades, ubicadas en 11 municipios de Camargo, Culpina, Incahuasi, San Licas,
Villa Abecia y las carreras de los Cintis; Huacareta, Muyupampa, Monteagudo, Huacaya y
Machareti del Chaco de Chuquisaca.

5. Periodo de operaciones.
2005 al 2010
6. Componentes y tipos de actividades

a) Apoyo a la produccidn y transformacion

b) Apoyo a la comercializaciéon

C) Apoyo a la institucionalidad y procesos de planificacién regional
d) Apoyo a la Educacion técnica
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7. Metodologia e instrumentos utilizados.
a) Metodologia

El Programa es una instancia financiadora de segundo nivel, trabaja y co-financia
proyectos con los productores agropecuarios, pequefias empresas transformadoras de
materia prima del area de accién, pequefas artesanas, agrupaciones productivas de
mujeres, comercializadores y gobiernos municipales.

El programa cofinancia proyectos a demanda de los productores y productoras en los
diferentes tipos organizativos existentes en las regiones del area de accién, una vez
presentada la demanda, el personal técnico del Programa realiza una evaluacion,
inicialmente en gabinete, considerando parametros como: necesidad de solucion del
problema, numero de participantes, posibilidades de solucidon del problema con la
propuesta, aspectos técnicos, aspectos sociales, aspectos financieros, generacidon de
utilidades, aspectos de medio ambiente y formas de co-financiamiento.

Posteriormente, de manera coordinada con los demandantes se realiza una verificacion y
evaluacion en campo. Una vez realizado ese proceso de verificacidn en campo el técnico
recomienda a coordinacion el proyecto para su financiamiento.

b) Instrumentos

El programa para cada proyecto presentado para su analisis y co-financiamiento tiene los
siguientes instrumentos para su operacionalizacion:

e Cofinanciamiento de proyectos Productivos: i) Programa: entre 40 a 90 %; vy ii)
Productores: entre 10 a 60%.

e Cofinanciamiento de Infraestructura Productiva: i) Programa: entre 60 a 85%; ii)
Municipio: entre 5 a 15 %; Productores: entre 5 a 10%.

e Seguimiento y Monitoreo Técnico Continuo: i) Evaluacion técnica; ii) Auditoria
Financiera; iii) Cierre del co-financiamiento

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Fortalecimiento de Asociaciones
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Fortalecimiento de AFIPAC

Fortalecimiento de MyPES

Fortalecimiento de servicios locales: i) Sanidad Animal; ii) Sanidad Vegetal
Fortalecimiento de Asociaciones de regantes

Generacion de procesos de Agendas de Responsabilidad Compartida

Se ha mejorado la calidad de los servicios publicos y privados de apoyo a los
productores agropecuarios.

Se ha mejorado la disponibilidad y la gestion de riego.

Los productores organizados y MyPEs rurales acopian y comercializan sus
productos en volimenes, épocas y mercados oportunos.

Demanda local de materia prima para la transformacion incrementada.

Se han creado espacios publicos y privados de articulacién, negociacién y
priorizacion de demandas

Asociaciones de productores capaces de plantear y negociar propuestas vy
demandas para el desarrollo econémico local (DEL)

Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras

instituciones)

7.5 millones de dolares para los 5 afios de operacidn, Financiamiento de DANIDA a través
de la Embajada Real de Dinamarca

10.

Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Informes del Programa
Planes Operativos del Programa
Auditorias del Programa
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FICHA N 15
Nombre de la politica, estrategia, | Apoyo Programatico al Sector Agropecuario (APSA I1):
programa o proyecto: Programa de Desarrollo Econdmico Agropecuario de Potosi
Financiamiento Cooperacion Danesa (DANIDA)
Responsable y cargo: David Ramiro Torres Salazar, Coordinador
Direccidn de la/s oficina/s: Av. Argentina Esq. Gareca N° 110 (Ciudad Satélite)
Departamento: Chugquisaca y Potosi
Teléfono/os: (02) 6244867 — 6246723 Fax (02) 6246610
Correo electronico: datorsa@yahoo.com
Pagina web: www.delap.org.bo

Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Secretaria de Desarrollo Econémico Local Agropecuario.

fAlcaldias de Betanzos, Chaqui, Vitichi, Cotagaita, Tupiza, Tomave, Villazén, Uyuni,
Colcha K, San Pedro de Quemes, Esmoruco, Mojinete, San Pablo de Lipez, Llica
Tahua y San Agustin.

Productores de Cornelio Saavedra, Nor y Sud Chichas, Modesto Omiste, Guijarro,
Nor y Sud Lipez, Daniel Campos y Enrique Baldiviezo.

hMancomunidad de los Lipez.

ISENASAG, ORS, Universidad.

FAUTAPO, CIAC, ACLO, ISALP, CENTRO INTI.

Empresas Prestadoras de Servicio.

Objetivos generales y especificos.

Objetivo general

Las familias rurales de las regiones meta, han mejorado su producciéon agropecuaria de
forma sostenible y han mejorado el procesamiento y la comercializacion de sus
productos, aumentando sus ingresos

b)

Objetivos especificos

Los productores organizados tienen produccion y transformacidn agropecuaria en
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cantidad y calidad segun el mercado.

e Los productores asociados y Micro y Pequefias Empresas (MyPEs) rurales
comercializan sus productos en volimenes y mercados adecuados en épocas
oportunas.

e Se priorizan los proyectos productivos agropecuarios a través de los espacios de
Desarrollo Econdmico Local Agropecuario (DELA).

3. Cobertura de accion
N° | PROVINCIA AMP MUNICIPIO
1 | Cornelio Saavedra APRODESA Betanzos — Chaqui
2 | José Maria Linares APRODAL Puna
3| Nor Chichas UPAV Vitichi
4 | Nor Chichas A COAPA Cotagaita
5| Sud Chichas ACCPADAR Tupiza
6 | Quijarro OAPARY -AIPAT | Tomave
7 | Modesto Omiste APAS Villazon
8 | Quijarro Uyuni
9 | Nor Lipez Colcha K - San Pedro de Quemes
10| Sur Lipez CADEQUIR Esmoruco-Mojinete-San Pablo de Lipez
11 | Daniel Campos Llica-Tahua
12 | Enrrique Baldiviezo San Agustin
4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

El Programa apoya

a 6.356 productoras y productores

Comunidades, ubicadas en 12 municipios.

5. Periodo de operaciones.
2005 al 2010
6. Componentes y tipos de actividades

e Apoyo a la produccion.

e Apoyo a MyPES de transformacion.

agropecuarios

de 400
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e Apoyo a la comercializacion.

e Apoyo a Gestién de Infraestructura Productiva
e Apoyo al Fortalecimiento Asociativo.

e Apoyo a la Educacién técnica

7. Metodologia e instrumentos utilizados.
a) Metodologia

El Programa es una instancia financiadora de segundo nivel, trabaja y co-financia
proyectos con los productores agropecuarios, pequefias empresas transformadoras de
materia prima del area de accidén, pequefas artesanas, agrupaciones productivas de
mujeres, comercializadores y gobiernos municipales.

El programa cofinancia proyectos a demanda de los productores y productoras en los
diferentes tipos organizativos existentes en las provincias del area de accién, una vez
presentada la demanda, el personal técnico del Programa realiza una evaluacion,
inicialmente en gabinete, considerando parametros como: necesidad de solucion del
problema, numero de participantes, posibilidades de solucidon del problema con la
propuesta, aspectos técnicos, aspectos sociales, aspectos financieros, generacién de
utilidades, aspectos de medio ambiente y formas de co-financiamiento.

Posteriormente, de manera coordinada con los demandantes se realiza una verificacién y
evaluacion en campo. Una vez realizado ese proceso de verificaciéon en campo el técnico
recomienda a coordinacién el proyecto para su financiamiento.

b) Instrumentos

El programa para cada proyecto presentado para su analisis y co-financiamiento tiene los
siguientes instrumentos para su operacionalizacion:

e Cofinanciamiento de Servicios de Asistencia Técnica Integral: i) Programa: entre
80 %; vy ii) Productores: entre 20%.

e Cofinanciamiento de MyPES de transformacién. i) Implementaciéon de la plantas:
Programa 50% y Emprendedores 50%, ii) Legalizaciéon de la empresa: Programa
80% y Emprendedores 20%, iii) Capacitacién: Programa 80% y Emprendedores
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20%, iiii) Asistencia Técnica: Programa 80% y Emprendedores 20%, iiiii
Comercializacion: Programa 50% y Emprendedores 50%.
Cofinanciamiento de Construccion sistemas de riego: i) Programa: hasta 80%; ii)
Municipio: entre 20 %; Productores: entre 5 a 10%.
Cofinanciamiento de Gestion de riego: i) Programa: entre 70 - 90%; ii);
Productores: entre 10 y 30%.
Cofinanciamiento de Infraestructura Productiva: i) Programa: entre 50%; ii);
Emprendedores: entre 50%.
Seguimiento y Monitoreo Técnico Continuo: i) Evaluacidon técnica; ii) Auditoria
Financiera; iii) Cierre del co-financiamiento

Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Asociacion de Productores Agropecuarios Provincia Cornelio Saavedra

Fortalecimiento de Asociaciones como la Asociacion de Productores Agropecuarios
Provincia Cornelio Saavedra (APRODESA) Betanzos, APRODAL (Puna) UPAV
(Vitichi), ACOAPA (Cotagaita), ACCPADAR (Tupiza), OAPARY (Yura - Tomave),
AIPAT (Tomave), APAS (Villazén), CADEQUIR (Uyuni) y CADAFOP (Potosi).
Fortalecimiento de 31 MyPES

Fortalecimiento de servicios locales: i) Servicios de Asistencia Técnica Integral
(produccién y comercializacion).

Fortalecimiento gestién regantes.

Generacion de procesos de Agendas de Responsabilidad Compartida

Se ha mejorado la calidad de los servicios publicos y privados de apoyo a los
productores agropecuarios.

Se ha mejorado la disponibilidad y la gestion de riego.

Los productores organizados y MyPEs rurales acopian y comercializan sus
productos en voliumenes, épocas y mercados oportunos.

Demanda local de materia prima para la transformacién incrementada.

Se han creado espacios publicos y privados de articulaciédn, negociacién y
priorizacion de demandas

Asociaciones de productores capaces de plantear y negociar propuestas y
demandas para el desarrollo econémico local (DEL)
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9. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones)

7.5 millones de ddélares para los 5 afos de operacién, Financiamiento de DANIDA a través
de la Embajada Real de Dinamarca

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

e Informes del Programa
¢ Planes Operativos del Programa
e Auditorias del Programa
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FICHAN®° 16
Nombre de la politica, estrategia, Programas de Desarrollo Territorial, Ayuda en Accion
programa o proyecto:
Financiamiento Ayuda en Accidn
Responsable y cargo: José Maguifia Villon
Direccion de la/s oficina/s: Calle Cervantes 2750, La Paz
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2411936
Correo electronico: ofinal@bolivia.ayudaenaccion.org
Pagina web: www.ayudaenaccion.org

Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Organizaciones no Gubernamentales contrapartes locales.

2.

a)

Objetivos generales y especificos.

Objetivo general

Mejorar las condiciones de vida de los nifios y nifias, las familias y comunidades en los
paises en desarrollo, a través de proyectos de desarrollo integral y actividades de
sensibilizacidon, con el fin dltimo de procurar cambios estructurales que lleven a la
erradicacién de la pobreza.

b)

Objetivos especificos

El reconocimiento de la dignidad y el valor innatos de cada persona vy, el valor de
la diversidad.

La igualdad y la justicia, asegurando la igualdad de oportunidades de todos los
seres humanos.

La solidaridad y el compromiso con los intereses de los marginados y de los menos
favorecidos.

La honestidad, austeridad y transparencia, exigiéndonos la responsabilidad
efectiva de nuestras acciones y haciendo participes de su impacto a todos los
implicados.
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e La independencia, garantizando que nuestras acciones y decisiones se basan en el
firme compromiso con nuestra misién institucional.
3. Cobertura de accién
16 municipios de los Departamentos de La Paz, Santa Cruz, Chuquisaca y Potosi
4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Comunidades campesinas, familias y nifios
Total de Beneficiarios 430.294 Personas

5. Periodo de operaciones.

Ayuda en Accién opera desde 1993, Cada programa tiene un periodo de 10 a 15 afos de
duracion.

6. Componentes y tipos de actividades

Bajo un Enfoque de Derechos y de Desarrollo Territorial, Basados en un el vinculo
solidarios entre personas de Nortes y Sur, ayuda en accién trabaja en:

e Satisfaccion de Necesidades Basicas

e Dinamizacion de Economias Locales,

e Fortalecimiento de Capacidades Técnicas locales

e Empoderamiento, Genero y Construccion de Ciudadania

e Acciones humanitarias y Gestidén de riesgos

e Sensibilizacion de la sociedad Civil e incidencia en Politicas publicas

7. Metodologia e instrumentos utilizados.
a) Metodologia

e Articulacidén de redes locales, nacionales e internacionales
e Alianzas estratégicas con organizaciones no Gubernamentales de cada pais
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b) Instrumentos
Se usan diversos instrumentos segun cada caso y region.
8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Segun cada programa, ver resultados en nuestras memorias anuales de 1999 al 2007, en
la Pagina: www.ayudaenaccion.org

9. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

En Bolivia 6.494.050 $us anual
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar.
e Memorias anuales,

e Pagina web.
e Informes de evaluacion
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FICHANC®° 17

Nombre de la pOlItIC&I, estrategia, Marco Estratégico Institucional, Fundacion TIERRA
programa o proyecto:
Financiamiento ICCO — EED (Programa Cuatrienal 2005 — 2009)
Responsable y cargo: Miguel Urioste

Director Ejecutivo Fundacion TIERRA
Direccién de la/s oficina/s: Hermanos Manchego N° 2566 — La Paz
Departamento: Oficina Nacional
Teléfono/os: (591)2 243 2263
Correo electronico: fundaciontierra@ftierra.org

m.urioste@ftierra.org
Pagina web: www.ftierra.org

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Fundacién TIERRA (Taller de Iniciativas en Estudios Rurales y Reforma Agraria).
2. Objetivos generales y especificos.
a) Objetivo institucional

Apoyar a campesinos, colonizadores e indigenas en la tenencia, uso y acceso a los
recursos naturales, en el marco de una participacién ciudadana.

b) Objetivos estratégicos
e TIERRA influye en escenarios politicos e institucionales de desarrollo rural con
propuestas discutidas con actores sociales y funcionales.
e Campesinos, colonizadores e indigenas organizados gestionan el acceso a recursos
naturales para el desarrollo rural territorial.
C) Misidn

La Fundacién TIERRA es una institucion privada de desarrollo, que en su opcién
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preferencial por los pobres, se especializa en la busqueda de ideas y propuestas
alternativas para el desarrollo rural territorial sostenible de base campesina indigena,
impulsando el acceso equitativo a los recursos naturales, con una activa participacion
ciudadana.

d) Vision

Campesinos, indigenas y colonizadores mejoran sus condiciones de vida, trabajo e
ingresos en un marco de autososteniblidad con un acceso y uso mas adecuado de los
recursos naturales que -suficientes en cantidad y calidad- estan juridicamente
garantizados en su propiedad, participan activamente en las decisiones que les afectan
de manera directa y también en el ejercicio de su ciudadania.

3. Cobertura de accion

Cobertura de alcance nacional, mediante tres oficinas regionales: Fundacion TIERRA
Altiplano, con sede en La Paz; Fundacion TIERRA Valles, con sede en Sucre y Fundacion
TIERRA Oriente, con sede en Santa Cruz.

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

e Destinatarios: Campesinos, colonizadores e indigenas y sus organizaciones
sociales;

e Beneficiarios: El Estado mediante sus instituciones especializadas (INRA vy
Superintendencias Agraria y Forestal), Comisién Agraria Nacional (CAN),
Comisiones Agrarias Departamentales (CADs), universidades, intelectuales e
investigadores, municipios rurales y ONGs;

e Partes Interesadas: Productores agropecuarios, organizaciones internacionales que
trabajan el tema agrario y entidades de financiamiento;

e Aliados: Iglesias cristianas (Catdlica, Evangélica, Luterana), municipios rurales,
federaciones departamentales de campesinos, algunas ONGs (CIPCA, ACLO,
Centro Gregoria Apaza) y otras asociaciones nacionales e internacionales (ALOP,
Coalicidn Internacional, Secretariado Rural Peru-Bolivia, Capitulo Boliviano de
DDHH, AIPE, Coordinadora de la Mujer).
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Periodo de operaciones.

Cuatro anos, de julio de 2005 a junio de 2009.

6.

Componentes y tipos de actividades

Investigacion.

Sistematizacion de propuestas.
Gestion social.

Comunicacion.

Capacitacion.

Participacion.

Principales resultados, efectos e impactos planificados

Nuevas investigaciones acerca del acceso, tenencia y uso de la tierra han sido
realizadas.

Existen propuestas de politicas en el tema agrario y rural que han sido analizadas
y/o sistematizadas participativamente con actores sociales.

Demandas fundamentadas de campesinos, colonizadores e indigenas sobre
recursos naturales han sido apoyadas técnica y juridicamente

Espacios de difusidén, debate y concertacién de las politicas publicas sobre RRNN
han sido facilitados a nivel regional, nacional e internacional.

Campesinos, colonizadores e indigenas han sido capacitados en acceso y tenencia
de la tierra y los recursos naturales, segun el marco legal vigente y las leyes
consuetudinarias.

Las posibilidades de participacion de campesinos, colonizadores e indigenas en la

solucién pacifica de conflictos y perfeccion de derecho propietario han sido fortalecidas
(Saneamiento Interno).

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



8. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo

instituciones).

9. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Todas las publicaciones se encuentran en nuestro sitio institucional:
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contrapartes de otras

Programa Cuatrienal 2005 — 2009
Fuentes principales

$us

Aporte ICCO y EED en $us:

909.941

Aporte otras instituciones (LWR, AAA, UE, Coalicion
Internacional, Gobierno Britanico):

1.317.000

Total

2.226.941

www.ftierra.org
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FICHANC®° 18
Nombre de la politica, estrategia, | AVINA - Bolivia
programa o proyecto:
Responsable y cargo: Gabriel Baracatt - Representante
Direccion de la/s oficinals: Flamboyanes Nro. 10 - Sirari
Departamento: Santa Cruz
Teléfono/os: 591-3-3436256
Correo electronico: Gabriel.baracatt@avina.net
Pagina web: Www.avina.net
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

AVINA Bolivia cuenta con una red de 90 socios en el pais.
2. Objetivos generales y especificos.

Equidad: Promover la igualdad de oportunidades para el pleno desarrollo de las personas
y comunidades, el acceso a formas dignas de trabajo y a bienes y servicios publicos de
calidad, en un marco de promocion y respeto a los derechos humanos.

Gobernabilidad Democratica y Estado de Derecho: Fomentar la participacién activa de la
ciudadania organizada en la busqueda de acuerdos entre la diversidad de actores para la
mejora de los sistemas politicos y publicos, la toma de decisiones, su implementacién y
el control de las mismas.

Desarrollo Econdmico Sostenible: Estimular la adopcién de patrones de produccién, de
comercializacion y de consumo que favorezcan la responsabilidad social empresarial, la
inclusion social, la sostenibilidad ambiental, el comercio justo y la cultura emprendedora,
la solidaridad y la reciprocidad.

Conservacidén y Gestion de los Recursos Naturales: Impulsar la relacion armdnica entre
las personas y la naturaleza, contribuyendo a la proteccion de la biodiversidad, al manejo
integrado de los recursos naturales, y a una vision del agua como bien publico para que
las actuales y futuras generaciones puedan vivir dignamente.
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3. Cobertura de accion

En Bolivia nacional. En América Latina AVINA tiene 21 Representaciones.
4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Lideres de la sociedad civil y del empresariado

5. Periodo de operaciones.

En Bolivia desde 2001

6. Componentes y tipos de actividades

AVINA ofrece a sus socios y contactos cercanos acceso a una gama de servicios que
varian segun las necesidades de éstos y sus iniciativas:

e Desarrollo de liderazgo y organizaciones

e Desarrollo y gestién de proyectos

e Planeamiento y pensamiento estratégico

e Puentes entre actores regionales e interregionales
e Articulacién de redes y alianzas intersectoriales

e Intercambio de conocimiento y estrategias

e Apoyo financiero a iniciativas y oportunidades

7. Financiamiento

AVINA ha invertido en Bolivia desde 1994 hasta el 2007, en proyectos, actividades de
intercambio, y otras inversiones, $us 5.514.000. Los desembolsos correspondientes a la
gestion 2007 alcanzan a $us 351.000.

8. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

www.avina.net
Informes anuales, gestidn institucional, directorios, areas de trabajo, etc.
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FICHANC®° 19
Nombre de la politica, Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM)
estrategia, programa o
proyecto:
Financiamiento Canada IDRC
Responsable y cargo: Jose Blanes Director
Direccion de la/s oficinals: Pinilla esquina 6 de agosto 291
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2432910
Correo electronico: jose.blanes@cebem.org
Pagina web: www.cebem.org
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

El CEBEM desarrolla sus actividades y proyectos de manera conjunta con otras
instituciones y/o centros académicos como: el Centro de Estudios Superiores
Universitarios -de la Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba, la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO Chile, Instituto de Defensa Legal - IDL
de Perd, etc.

2. Objetivos generales y especificos.

a) Objetivo general

Generar procesos de actualizacién profesional en areas de desarrollo (local/territorial,
forestal, medioambiental).

b) Objetivos especificos

Crear espacios de reflexion sobre diversos temas de desarrollo que permitan mejorar las
acciones de los recursos humanos a nivel territorial.

3. Cobertura de accion

Nacional y regional (Latinoamérica)

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales


mailto:jose.blanes@cebem.org
http://www.cebem.org/

Pagina | 130
4, Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Profesionales, técnicos de gobiernos locales e investigadores: 1500 personas
capacitadas.

5. Periodo de operaciones
2003-2009
6. Componentes y tipos de actividades

e Educacién virtual y semipresencial
e Gestion de la informacién y gestion del conocimiento

7. Metodologia e instrumentos utilizados
a) Metodologia

Procesos educativos constructivistas y herramientas cualitativas de investigacion y
analisis.

b) Instrumentos

Plataformas electrdnicas y diferentes tecnologias de la informacién y la comunicacion.
8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Espacios de reflexidon y aprendizaje consolidados.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

Informacion reservada.

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar
www.cebem.org
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FICHA N °© 20

Nombre de la politica, estrategia, | Postgrado Multidisciplinario en Ciencias del Desarrollo
programa o proyecto: CIDES/UMSA

Financiamiento Recursos del Tesoro General de la Nacion, colegiaturas y
acuerdos de consultorias, e investigaciones con otras
instituciones.

Responsable y cargo: MSc. lvonne Farah H. — Directora
Direccién de la/s oficina/s: Av. 14 de Septiembre entre calle 3 de Obrajes N° 4913
Departamento: La Paz — Bolivia
Teléfono/os: 2784207 — 2782361 y 2786169
Correo electronico: cides@entelnet.bo
Pagina web: www.cides.edu.bo
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Por su caracter de Postgrado multidisciplinario, el CIDES depende organicamente del
Vicerrectorado de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) instancia con la que
coordina y realiza funciones para tratar aspectos académicos y administrativos, el
Consejo Técnico encargado de aprobar y realizar el seguimiento a las politicas
académicas y administrativas del CIDES, la Direccion que es la maxima autoridad
ejecutiva, que tiene la responsabilidad de la elaboracion de los lineamientos de la politica
académica del CIDES, el Comité de Coordinadores que es el 6rgano técnico de
asesoramiento en materia de politicas académicas y planificacidon de las actividades de la
institucion.

2. Objetivos generales y especificos.
a) Objetivo general

Formar profesionales, docentes e investigadores de alto nivel académico, cientifico y
técnico que - a través de la profundizacidon de conocimientos multidisciplinarios en areas
especificas mediante programas a nivel doctoral y maestria principalmente- estén
calificados tedrica, metodoldgica y técnicamente para dar respuesta a cuestiones
importantes del desarrollo departamental, nacional y regional.
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Objetivos especificos

En lo que respecta a institucionalidad: iimpulsar politicas y programas
postgraduales multidisciplinarios de formacidn, investigacién e interaccién social,
en ambitos de las ciencias sociales y humanas, de las ciencias y tecnologias
acordes a los campos de especialidad del CIDES, en el marco de una universidad
publica y de los avances tecnoldgicos.

En cuanto a la comunidad Universitaria: Consolidar la comunidad universitaria
académica desde la Universidad publica, que genere investigacion, reflexion vy
conocimiento para orientar el desarrollo con equidad e interculturalidad en el
departamento de La Paz, y en su proyeccién nacional, latinoamericana y mundial.
En formacion de postgrado: Formar profesionales de alto nivel cientifico y técnico
con pensamiento critico, que a través de la profundizacion de conocimientos en
areas especificas ligadas a sus programas de Doctorado, Maestrias, Especialidad y
Diplomado, se califiqguen tedrica y metodoldgicamente como excelentes
profesionales en la solucion de problemas del desarrollo y en el disefio y ejecucion
de propuestas alternativas sociales y tecnoldgicas adecuadas a nivel local,
nacional, regional e internacional.

En investigacion: Desarrollar investigaciones estratégicas -tedricas y aplicadas- ,
reflexiones y conocimiento con enfoques y metodologias interdisciplinarias,
pertinentes con la realidad y dinamicas locales, nacionales, latinoamericanas y
globales.

En interaccion social: Consolidar el posicionamiento del CIDES como referente
académico en espacios de interaccidn con instituciones y organizaciones de la
sociedad para la construccién y difusién de conocimientos y saberes con miras al
desarrollo y construccion de politicas publicas.

Cobertura de accion

Los postgraduantes y las investigaciones que realiza tienen una mirada de caracter
Nacional. La participacion del CIDES en redes y grupos de trabajo tiene un alcance
nacional y regional.

4.

Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

El Postgrado en Ciencias del Desarrollo integra disciplinas cientificas, métodos y teorias
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para la construccidon de objetos de estudio, de manera que el postgraduante comprenda
criticamente la realidad nacional, ampliando su campo de analisis y reflexién, acorde con
las nuevas realidades tedricas y empiricas. En al gestién 2007, se tenia un total de 22
doctorantes; 120 maestrantes y 30 postgraduantes realizando especialidades.

5. Periodo de operaciones

El CIDES/UMSA inicié sus actividades en 1984, contando a la fecha con 24 anos de
actividad de formacion e investigacion.

6. Componentes y tipos de actividades

Los cursos y programas de postgrado que otorgan grados académicos son:
e Programa de Doctorado: grado de Doctor en Ciencias del Desarrollo (PhD).
e Programas de Maestrias: grado de Magister Scientiarum (MSc.)
e Programas de Especialidad: grado de Especialista.

Los estudios que no otorgan grado académico son:

e Diplomados
e Cursos de actualizacién, seminarios y talleres.

El CIDES tiene cuatro areas de trabajo:

a) Desarrollo Rural Sostenible
b) Desarrollo Social

c) Politica

d) Desarrollo Econémico

7. Metodologia e instrumentos utilizados

Sistema Modular. Cada Maestria cuenta con 18 asignaturas correspondientes a formacion
tedrica y practica y un Taller de Investigacion de tesis equivalente a 4 mddulos.

En el mddulo se concentra la formacién especializada de alto nivel, y es impartido por
docentes que tienen investigaciones y produccion intelectual que avalan sus
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conocimientos teoricos y empiricos profundos en la tematica.
Clases 80% presenciales.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

El (la) postgraduado (a) deberd conocer con rigor cientifico las diversas y recientes
corrientes del pensamiento tedrico, con la finalidad de ejercer sus aptitudes profesionales
con responsabilidad social, capacidad critica y rigor analitico, en el campo académico, en
la investigacion y en el disefio y operatividad de politicas en instituciones publicas vy
privadas.

El (la) postgraduado (a) estara capacitado (a) para realizar una adecuada aplicacion de
los métodos de investigacion e informacién avalados dentro los diferentes enfoques
tedricos y metodoldgicos, de este modo muestra competencia profesional en la ejecucidon
de tareas operativas y técnicas. En este sentido el CIDES orienta sus programas en
funcion de las demandas sociales.

Al culminar su formacion, el (la) postgraduado (a) estara en condiciones de competir y
de proponer pautas de solucion a los problemas coyunturales y de largo plazo que se
presentan en las instituciones, empresas y movimientos sociales del pais.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones)

Los ingresos anuales del CIDES provienen de las siguientes fuentes:

Fuente Bolivianos $us
Universidad Mayor de San Andrés 1.100.000
Colegiaturas 1.646.000
Acuerdos de consultorias, e investigaciones con otras 820.000
instituciones

Total 3.566.000

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

www.cides.edu.bo
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FICHA N ° 21

Nombre de la politica, estrategia, | Universidad para la Investigacion Estratégica en Bolivia (U-
programa o proyecto: PIEB)
Financiamiento Propio — Servicios de formacion — Servicios de proyectos de

investigacion — Venta de bibliografia producida
Responsable y cargo: Fernando Rios — Rector U-PIEB
Direccién de la/s oficina/s: Av. Arce 2942 casi Esg. Clavijo — San Jorge
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2431528
Correo electronico: upieb@acelerate.com
Pagina web: www.upieb.edu.bo

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores
Fundacion para la Investigacion Estratégica en Bolivia

2. Objetivos generales y especificos.

a) Objetivo general

Promover el desarrollo de la investigacién estratégica en Bolivia
b) Objetivos especificos

e Formar investigadores sociales a nivel de postgrado capaces de contribuir al
desarrollo integral de Bolivia, contribuyendo al incremento de la masa critica,
académica e intelectual.

e Impulsar investigaciones empiricas y descriptivas, estratégicas y tedricas para
generar una nueva cultura investigativa.

e Promover investigaciones y formaciones interdisciplinarias.

e Producir y publicar instrumentos metodoldgicos y técnicos en ciencias sociales.

e Difundir los resultados en funcidon de las politicas de desarrollo y politicas publicas.

e Apoyo al desarrollo de la docencia metodoldgica.

e Apoyo para la incorporacién de la reflexidon y trabajo metodoldégico de tematicas
espaciales y territoriales en procesos de formacidn e investigacion.

3. Cobertura de accion
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Nacional
4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

557 estudiantes de postgrado profesionales en ciencias sociales, de Organizaciones no
Gubernamentales, Ministerios y profesionales libres; y lectores interesados en la
bibliografia sobre metodologias de investigacion producida y difundida.

5. Periodo de operaciones.

e Actividades institucionales desde el afio 2002, hasta la fecha.
e Actividades académicas y de investigacion desde el afio 2004, hasta le fecha.

6. Componentes y tipos de actividades

a) Formaciéon (cursos, maestrias y diplomados, para profesionales investigadores vy
docentes)

Programas ejecutados:

e Maestria en Investigacidon en Ciencias Sociales para el Desarrollo

e Diplomado en Metodologias de Investigacion Etnografica en Educacion.

e Diplomado en Metodologias de Investigacion.

e Diplomado en Metodologias de Investigacién Social para profesionales de CIPCA y
ACLO Diplomado en Metodologias de Investigacion Social Urbana (El Alto)

e Diplomado en Metodologias de Investigacion Social (Santa Cruz, Trinidad, Sucre,
Potosi, Oruro.

e Diplomado "Investigacién Educativa" - Especializacién Diploma de Especializacion
en Investigacion en Ciencias Sociales

e Curso de Actualizacién: “Sociedad y Religidn en los Andes” Perspectivas
Antropoldgicas

Programas en ejecucioén:

e Cursos Curso de Actualizacidon en Metodologias de Investigacidon Social
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e Maestria en Investigacién en Ciencias Sociales para el Desarrollo
e Maestria de Investigacion en Politicas Publicas en Seguridad y Defensa (IPSD-01)

Programas a ejecutarse:

e Diplomados Diplomado en Metodologias de Investigacion Cualitativa y Etnografica
b) Investigacion:
Investigacién en programas ejecutados:

e Diploma de Especializacion en Investigacién en Ciencias Sociales

e Curso de Actualizacién: “Sociedad y Religion en los Andes” Perspectivas

Antropoldgica Diplomado en Metodologias de Investigacion Social CIPCA-ACLO
e Diplomado en Investigacion Educativa

Investigacidn en programas en ejecucion:

e Maestria en Investigacidon en Ciencias Sociales para el Desarrollo
e Maestria de Investigacion en Politicas Publicas en Seguridad y Defensa.

C) Proyectos de investigacién

d) Interaccion social

e) Difusidn y uso de resultados

7. Metodologia e instrumentos utilizados.

Para la formacidn de los estudiantes, se utiliza un enfoque instrumental, que incorpora la
investigacién como un elemento pedagdgico.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Asentamiento de una propuesta de formacidon instrumental con alto componente
de investigacién.
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Formacion de mas de medio millar de profesionales con conocimientos de
metodologias de investigacion.

Difusion de cuadernos metodolégicos, de resultados de investigacion en la
formacion y de proyectos de investigacion.

Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras

instituciones).

Giro anual de alrededor de $us 200.000

10.

Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

Pagina Web: http://www.upieb.edu.bo/inv_prg.php

M. Yapu (Coordinador) Pautas metodoldgicas de investigaciones cualitativas y
cuantitativas en ciencias sociales — Serie metodoldgica U-PIEB -2006.

Mazurek H. Espacio y Territorio: Instrumentos metodoldgicos de investigacion
social. Serie Metodoldgica Universidad PIEB - Julio 2006 - La Paz - Bolivia.

M. Yapu (Compilador) Modernidad y pensamiento descolonizador - Serie Debate
Universidad PIEB - 2007 - La Paz Bolivia.

L. Soliz, J. Marca, N. Navia — Relaciones Interculturales, sociopolitica y productivas
en Municipios de Santa Cruz y Cochabamba - Serie Investigaciones Universidad
PIEB - 2007.

Universidad PIEB, Principios, estructura institucional y curricular U-PIEB -
Documento de trabajo - 2007

O. Bazoberry Chali Participacién, poder popular y desarrollo Charagua y Moxos -
Serie Investigaciones Universidad PIEB - 2008.

E. Ifiguez, Caracterizacién de situaciones tipo y organizaciones juveniles Serie
cuadernos de Investigacion Universidad PIEB - 2008

E. Pardo, Movimiento de las trabajadores del hogar asalariadas jovenes Serie
cuadernos de Investigacion Universidad PIEB - 2008

J. Mollericona, Movimiento del Hip hop Aymara en la ciudad de El Alto; Serie
cuadernos de Investigacién Universidad PIEB - 2008

M. Quisbert, Movimientos juveniles y formacién docente en El Alto Serie cuadernos
de Investigaciéon Universidad PIEB - 2008

. Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



Pagina | 139

FICHA N © 22
Nombre de la politica, Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia (PIEB)
estrategia, programa o
proyecto:
Financiamiento Cooperacion Holandesa, Cooperacion Danesa (DANIDA)
Responsable y cargo: Godofredo Sandoval, Director
Direccion de la/s oficina/s: Avenida Arce 2799 esquina Cordero, Edif. Fortaleza, piso 6,
oficina 601.
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2432582-2431866
Correo electrénico: fundacion@pieb.org
Pagina web: www.pieb.com.bo

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

a) Asamblea de socios Fundacion PIEB
b) Directorio PIEB

c) Direccidn ejecutiva

d) Coordinacién general

e) Unidad de Investigacion

e Programa de Ciencias Sociales
e Programa de Fortalecimiento Institucional
e Programa de Investigacion Ambiental

f) Unidad de Comunicacion

g) Unidad de Documentacion

h) Unidad de Sistemas

i) Unidad de Administracién

2. Objetivos generales y especificos.

a) Objetivo general

Contribuir al desarrollo de Bolivia a través de la promocion de la investigacion cientifica
sobre temas relevantes y estratégicos; del apoyo a la formacién de profesionales en
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investigacién en el campo de las Ciencias Sociales, Humanas, Ambientales y el area de la
Produccién; del fortalecimiento institucional; y de la democratizacion del acceso al
conocimiento.

b)

Objetivos especificos

Promover la investigacion orientada a la reflexién y la comprensién de la realidad
boliviana, con la finalidad de contribuir a la generacién de propuestas de politicas
publicas frente a problematicas nacionales, a la disminucién de asimetrias sociales
y la inequidad existentes, para lograr una mayor integracion social y fortalecer la
democracia en Bolivia.

Incentivar la produccidn de conocimientos socialmente relevantes y las
aproximaciones multidisciplinarias que permitan visiones integrales de la sociedad,
promoviendo simultdneamente la excelencia académica. Para el PIEB, desarrollar
el conocimiento, investigacién y acceso a la informacién son pilares para que una
sociedad pueda afrontar su futuro.

Apoyar la formacién de nuevas generaciones de investigadores dando énfasis en la
formacion de jovenes. “Investigar formando y formar investigando” es uno de los
principales propdsitos del PIEB.

Fortalecer la capacidad regional y local de la investigacién, con énfasis en las
universidades publicas del pais.

Democratizar el acceso al conocimiento a través de publicaciones, la produccién de
un Servicio Especializado en Investigacion, y la implementacion de estrategias con
investigadores e instituciones.

Cobertura de accion

Cobertura nacional: A través de convocatorias de investigacion que tienen alcance
nacional, no sélo en el planteamiento de los temas, sino también de los
participantes, investigadores de los diferentes departamentos.

Cobertura regional: A través de convocatorias de investigacion, especificas para
cada una de las regiones, y la actualizacion de conocimientos de sus
investigadores.

Cobertura local: A través de la ejecucidn de proyectos de investigacion que
abordan la realidad de actores sociales ubicados en determinado espacio y que al
buscar la incidencia toman como referente el territorio.
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Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Investigadores: 820 investigadores senior y junior de todo el pais que actualizaron
sus conocimientos en investigacion y generaron conocimiento propio sobre temas
relevantes para el desarrollo de Bolivia.

Mas de 50.000 personas, entre representantes de instituciones, lideres de
organizaciones de base, agencias de cooperacion, actores del ambito académico,
operadores de politicas publicas, universitarios, periodistas, entre otros, que
asistieron a cerca de 1000 actividades de difusiéon de resultados organizadas por
investigadores y el PIEB.

Mas de 30 instituciones académicas y centros de investigacion en todo el pais, que
ejecutan actividades de investigacion con el PIEB, como contrapartes o
beneficiarias directas de iniciativas de fortalecimiento institucional.

Mas de 130 bibliotecas y centros de documentacién, fortalecidos con el apoyo del
PIEB, para cualificar sus fondos editoriales de investigacion y sus recursos
humanos.

Mas de 1100 profesionales documentalistas que actualizaron sus conocimientos en
su campo de accidn.

Un publico indeterminado de personas e instituciones que utilizaron los resultados
de cerca de 200 investigaciones publicadas en cerca de 14 afos de trabajo.

15.000 internautas que leen y se informan semanalmente en el Servicio
Informativo PIEB (www.pieb.com.bo).

Periodo de operaciones

Comenzd a operar el afno de 1994

6.

Componentes y tipos de actividades

Investigacién

Comunicacion
Fortalecimiento institucional
Formacion
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Metodologia e instrumentos utilizados.

Concursar para investigar.

Construccion participativa de agendas.
Investigacion interdisciplinaria.
Capacitacion de recursos humanos.
Socializacién de resultados permanente.
Fortalecimiento institucional.

Creacidén de redes.

Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Una valoracién cualitativa de los resultados, muestra que el PIEB no sélo cumplié sus
propdsitos sino también alcanz6 importantes niveles de impacto:

Acompafo los procesos de cambio sociales, politicos y econdmicos de Bolivia en el
periodo 1994-2008 con investigaciones pertinentes y relevantes socialmente que
tuvieron una amplia difusidon y uso en diversos ambitos del pais.

Generd la necesidad de investigacidn en instituciones y sectores de la sociedad.
Como resultado de esta estrategia, la investigacidn se ha convertido en un insumo
necesario para encarar los procesos de desarrollo nacional y local en el Estado y la
sociedad civil.

Extendid la investigacidén mas alld del eje regional La Paz-Cochabamba e incluyo
en los procesos de investigacion promovidos por el PIEB, a jovenes, mujeres e
investigadores de los nueve departamentos de Bolivia.

Actualizé y formé centenares de investigadores, creando una base de profesionales
en condiciones de responder a demandas de investigacién en sus regiones.

Cred redes locales de investigacidon. Formd un gran numero de investigadores vy
profesionales que actualmente ocupan puestos estratégicos en instituciones
académicas, privadas y publicas.

Fortalecié redes regionales y tematicas de Centros de informacion y Bibliotecas;
formdé a documentalistas para una mayor gestidn y servicio a los usuarios.
Favorecid, en sus actividades, la inclusién de las diez universidades publicas del
pais para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacidon cientifica.

Cred las condiciones para la apertura y consolidacidn de una universidad
especializada en investigacion (U-PIEB); un servicio informativo especializado en
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investigacion, ciencia y tecnologia; y un Premio Nacional que reconoce el aporte de
investigadores e instituciones al desarrollo de Bolivia.

En sintesis, el PIEB generd condiciones propicias para la sostenibilidad de la investigaciéon
en ciencias sociales y humanas en Bolivia.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

Monto de financiamiento anual del PIEB:

Financiamiento $us

Cooperacion Holandesa, 600.000
Cooperacion Danesa (DANIDA) 200.000
Total 800.000

10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

2008 Informe de resultados e impacto: 1994-2006. La Paz: PIEB
2008 CD institucional interactivo: 1994-2007. La Paz: PIEB.

2004 Bolivia: su gente, sus problemas y esperanzas. La Paz: PIEB.
2004 Documental institucional PIEB. La Paz: PIEB.

2002 Documental institucional PIEB. La Paz: PIEB

Fuentes electronicas

SI-PIEB: www.pieb.com.bo
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FICHA N © 23
Nombre de la politica, estrategia, Centro de Estudios Superiores Universitarios (CESU)
programa o proyecto: de la Universidad Mayor de San Simon, de
Cochabamba (UMSS).
Paneles sobre Desarrollo Rural en Cochabamba
Financiamiento CIPCA-CESU
Responsable y cargo: Carlos Crespo Flores
Direccién de la/s oficina/s: Calle Calama No. E-0235
Departamento: Cochabamba
Teléfono/os: 4220317 — 4252951
Correo electronico: cesu@umess.edu.bo
Pagina web: WWW.cesu.umss.edu.bo
1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores

Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado (CIPCA) y Centro de Estudios
Superiores Universitarios (CESU) de la Universidad Mayor de San Simén, de Cochabamba
(UMSS).

2. Objetivos generales y especificos

Discutir los problemas relacionados con el Desarrollo Rural de Cochabamba.

3. Cobertura de accion

Nacional y Regional.

4. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Investigadores y Estudiosos del tema, participaron 50 personas en 4 paneles de
discusion, haciendo un total de 200 personas.

5. Periodo de operaciones

Seis meses
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6. Componentes y tipos de actividades

Paneles de reflexién.

7. Metodologia e instrumentos utilizados.

Presentaciones magistrales y debates.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados
Continuidad de los paneles de reflexidn — creacién de espacios de debate.

9. Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes
instituciones).

$us 2000
10. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

www.cipca.org.bo
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de otras

Como la ficha llenada por CESU/UMSS, solo se limitaba a sefalar los Paneles sobre
Desarrollo Rural (aunque se les explicd varias veces que se trataba mas bien de llenar
una ficha institucional), se sefialan algunos elementos que surgen de su Web:

En 1992, por iniciativa del Rectorado de la Universidad Mayor de San Simodn, se
sentaron las bases para la creacién del Centro de Estudios Superiores
Universitarios (CESU), cuyas normas internas y reglamentos fueron oficialmente
aprobados el mes de octubre de 1993 mediante una Resolucion Rectoral que fue
refrendada por el Honorable Consejo Universitario en 1997.

El CESU es un centro multidisciplinario que forma parte de la Escuela Universitaria
de Postgrado de la UMSS vy desarrolla sus labores en vinculo con la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas, la Facultad de Ciencias Econdomicas y la Facultad
Humanidades y Ciencias de la Educacion.
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- Tiene como finalidad organizar programas de postgrado que permitan actualizar,
ampliar y profundizar la formacion académica en los niveles de Diplomado,
Especialidad, Maestria y Doctorado, asi como, llevar a cabo investigaciones sobre
diversos topicos de actualidad.

- Su oferta académica y su labor de investigacién se orientan a temas de caracter
multidisciplinario organizados en las siguientes areas: Medio Ambiente, Estudios
del Habitat, Economia y Planificacion, Estudios Politicos y Juridicos, Género y
Humanidades, Estudios del Desarrollo.

- Asimismo, el Centro organiza periddicamente seminarios, cursos y conferencias
con el objeto de discutir temas de actualidad, asi como, difunde su produccién
intelectual a través de libros y una revista semestral.

El CESU/UMSS desarrolla una coordinacidon estratégica con la Fundacion PIEN hace
varios afios; y su Director General, Dr. Fernando Mayorga, es integrante del Comité
Directivo del PIEB.
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FICHA N ° 24
Nombre- de la politica, Sidel — Servicios e Informacidn para el Desarrollo Econémico Local —
estrategia, programa o SIDEL
proyecto:
Financiamiento COSUDE y GTZ
Responsable y cargo: Edmundo Garafulic — Director SIDEL
Direccion: Av. 6 de agosto Edif. Maria Cecilia ler. Mezzanine Of. 2
Departamento: La Paz
Teléfonos: Tel./ Fax: 2110717
Correo electrénico: sidel@entelnet.bo
Pagina Web: www.del.bo
1. Objetivos general y especificos

a) Objetivo general

Contribuir al desarrollo econdmico de los municipios rurales del pais, apoyando procesos
de promocion econdmica.

b) Objetivos especificos

Desarrollar nuevos conceptos y herramientas para la recoleccién vy difusién de
informacion relacionada a temas de desarrollo rural, generada por instituciones publicas
y privadas de Bolivia.

2. Cobertura de accion

Municipios rurales de Bolivia con énfasis en el departamento de La Paz.

3. Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

200 autoridades y técnicos municipales, organizaciones de productores, organizaciones
sociales de municipios rurales, particularmente del altiplano de La Paz.
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Periodo de operaciones.

Inicio de actividades 15 de mayo de 2006 con duracién indefinida.

5.

b)

Componentes y tipos de actividades

Acompafiamiento de procesos de promocién econdmica.

Elaboracion de herramientas para el manejo y procesamiento de bases de datos
accesible por Internet.

Formacion de promotores del desarrollo econdmico en el nivel municipal.

Metodologia e instrumentos utilizados.
Metodologia

Con relacion al acompafiamiento de procesos de promocidn econdmica:
Conformacion de comités impulsores, publico - privados; formulacién de
estrategias participativas; apoyo en la formulacién de agendas de responsabilidad
compartida anuales y plurianuales; sistematizacidon de experiencias.

Con relacién a la elaboracion de herramientas para el manejo y procesamiento de
bases de datos accesible por Internet: Articulacidn de iniciativas existentes para
interrelacionar la informacién contenida en bases de datos sobre temas de interés
municipal, de modo que pueda ser accesible por Internet.

Con relacion a la formacion y capacitacion de promotores del desarrollo econémico
en el nivel municipal: Cursos para autoridades y técnicos municipales, asi como
dirigentes de organizaciones sociales, por medio de talleres y cursos
semipresenciales utilizando el Internet como apoyo.

Instrumentos

Libro “Claves para Promover el Desarrollo Econémico Local”

Programas informaticos para procesar bases de datos relacionados a temas
municipales.

Pagina Web www.del.bo que incluye una biblioteca y feria virtual.
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7. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados.

e Formacion de 150 promotores de desarrollo de los municipios de Patacamaya,
Calamarca, Sica Sica, Luribay, Saphaqui, Yaco y Cairoma.

e Disefio del sistema de Informacién Productiva Municipal en alianza con le Unidad
de Productividad y Competitividad - UPC.

e Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo del municipio de Patacamaya.

8. Presupuesto vy financiamiento (incluyendo contrapartes de otras
instituciones).

Gestién 2007: $US 75,000.- cubierto por COSUDE, GTZ e ingresos por servicios.
9. Fuentes bibliograficas que se pueden consultar.

“Claves para Promover el Desarrollo Econdmico Local” (PADER - COSUDE, Noviembre de
2006.
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FICHA N © 25
Nombre de la Institucion: FAM — Bolivia
Financiamiento Recursos Propios — Cooperacion externa
Responsable y cargo: Dino Palacios — Director Ejecutivo
Direccion de la/s oficina/s: Av 20 de Octubre esquina Guachalla
Departamento: La Paz
Teléfono/os: 2418520-23
Correo electronico: fam@org.bo
Pagina web: www fam@org.bo

1. Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores
FAM Bolivia y Asociaciones departamentales

2. Objetivos generales y especificos.

1. REPRESENTACION E INCIDENCIA POLITICA

1.1 Participacion Politica del Asociativismo Municipal. Aportar al desarrollo y consolidacién
de la participacion politica del asociativismo municipal en la construccion de la
institucionalidad estatal y de politicas publicas dirigidas a mayor equidad e inclusién social

en el pais.
2. FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A LA GESTION PUBLICA MUNICIPAL
2.1. Fortalecimiento Institucional de los Gobiernos Municipales. Contribuir en el

fortalecimiento institucional de los gobiernos municipales para que puedan enfrentar con
mayores capacidades las necesidades y desafios de los municipios en su desarrollo.

2.2. Desarrollo de Capacidades Humanas Institucionales en la FAM a nivel nacional.
Consolidar un equipo institucional multidisciplinario altamente comprometido con el marco
estratégico de la FAM, capacitado para gestionar con eficiencia y calidad la generacion de
servicios, la interaccién con los gobiernos municipales y con disposicién a una dinamica de
innovacion y crecimiento permanente.

2.3. Fortalecimiento del Sistema Asociativo.

Impulsar la capacidad de gestion técnica de las asociaciones mediante un sistema integral
de planificacién, seguimiento y evaluacién sensible a los cambios del entorno institucional y
nacional con metodologias e instrumentos que sistematicen la practica del asociativismo y
permitan la retroalimentacién a la gestién de la FAM

3. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FINANCIERA

3.1. Optimizar la eficiencia institucional y financiera del SAM. Optimizar la eficiencia
financiera del SAM mediante la diversificacibn de fuentes de financiamiento externo,
ampliacion de fuentes propias y optimizacion en la gestion financiera de los costos.
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Cobertura de accion

A nivel nacional

4.

Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios

Nueve (9) asociaciones departamentales, Trecientos veinte y siete (327) municipios y
poblacion en general

5.

6.

Periodo de operaciones.

Periodo Fiscal (Enero a Diciembre)

Componentes y tipos de actividades

Se detallan diez roles para el sistema asociativo municipal, en el marco de los cuales se
desarrollan las actividades de la FAM BOLIVIA:

De Representacién: Aportar al desarrollo y consolidacion de la participacion politica
del asociativismo municipal

De Fortalecimiento Institucional: Dotando de herramientas y destrezas gerenciales
a las Municipalidades, de manera que realicen un manejo transparente y moderno
de los recursos humanos y financieros asignados

De Consolidacion : Fortaleciendo institucionalmente a la FAM y al SAM

De Promocion Econdémica/Desarrollo Local: buscando permanentemente generar
condiciones de inversion, asi como la generacién de oportunidades favorables
para que el sector privado cumpla su rol dinamizador de la economia en el
ambito municipal.

Propiciar mayor participacion del Sector Privado: en la busqueda de soluciones
conjuntas en beneficio de todos y cada uno de los Municipios

De Articulacidn y Armonizacidon del Desarrollo: Se debe generar procesos de
concertacion y espacios de reflexidn entre los sectores publicos y privados,
articulando de manera equitativa con los gobiernos municipales

De Gestion de fuentes de financiamiento y Sostenibilidad: Identificar y atraer
recursos financieros que fortalezcan la capacidad de respuesta de los gobiernos
municipales a los procesos de desarrollo. Asi como también, permitan al sector
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privado cumplir con su papel de generacion riqueza, empleo y ahorro.

e De Gestibn Ambiental: Promover cultura en el uso y manejo sostenible de los
recursos naturales, fortaleciendo la capacidad de gestién de los Municipios en este
ambito.

e De Desarrollo Social: Fortalecer la capacidad de gestion municipal de la salud y la
educacion.

e De Inclusién Social: Promoviendo la participacidon equitativa en genero y el respeto
a interculturalidad.

7. Metodologia e instrumentos utilizados.
a) Metodologia

La FAM considera como uno de los principios que la caracterizan la participacion social de
los actores y beneficiarios. En este marco se utilizan algunas técnicas, metodologias,
Dinamicas y herramientas que generan productos, se enumeran algunas:

e Planificacién Participativa, Balanced Scorecard (CMI- operativo y estratégicos) y
Modelos Econométricos y otros, Conversatorios - espacios de reflexion - Talleres
Seminarios, censos y encuestas, entrevistas, Cursos de actualizacién y otros

e FODA, Campo de Fuerzas, Marco Logico, Zoop y otros

e Identificacidon de cadena de valor

b) Instrumentos

e Portal WEB FAM, Enlared, Ventana Ciudadana, Radio Onda Local, SPS, CONTAPOA,
Base de Datos, Servicio de Informacién (SIAM)., SPSS, etc.

8. Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

Efectos e Impacto: Produccion externa

La Federacion de Asociaciones Municipales de Bolivia durante ese periodo desarrolld
numerosas actividades frente a esa situacidn, mencionamos algunas de las mas
significativas:

Evaluacion del Programa GESPRO. Ante la necesidad de tener resultados de medio
término respecto a los avances del Programa Gespro, en coordinacion con la GTZ y la
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Embajada de Holanda, se contraté una empresa externa que evalud el Programa con la
hacia la transferencia a la FAM, entendida como las 11 asociaciones que la componen.

Disefio del Fondo Verde. Con la perspectiva de crear mecanismos que apoyen la
sostenibilidad del sistema asociativo y el fortalecimiento a la gestidn municipal se han
dando los pasos fundamentales para la creacién del Fondo Verde Municipal. Este
mecanismo permitird incentivar a los gobiernos municipales a invertir en proyectos de
desarrollo sostenible.

Disefio del Fondo de Inversion Municipal. En la misma linea, este fondo esta disefiado
con el fin de contribuir al fortalecimiento institucional del sistema asociativo municipal.
Los Municipios invertiran sus recursos no ejecutados a dicho Fondo de Inversidn, para
gue este Fondo a su vez realice la administracidon de estos recursos, realizando
inversiones que otorguen una rentabilidad y riegos adecuados.

Propuesta de constitucion de ENAREDES. La FAM ha disefiado un proyecto que permitira
a los municipios ser socios de una empresa de distribucion de gas domiciliario.

Impulso del Propuesta municipalista en torno al proyecto de la Constitucién Politica del
Estado y los Estatutos Autondmicos. Este no ha dejado de ser uno de los objetivos
fundamentales en la agenda de representacion politica de la FAM, entendiendo que su
inclusion en la Nueva Constitucion y en los Estatutos es prioritaria para garantizar la
autonomia municipal plena.

Propuesta de Pacto Fiscal. Esta es sin duda la propuesta mas importante que ha hecho
la FAM en este periodo al pais en su conjunto y se plantea como la solucién posible para
la crisis politica que soporta el pais. Se ha realizado una consultoria, pero ademas un
intenso trabajo de propuestas y debates al interior del sistema.

Produccion Interna:
Modificaciones a la normativa municipal
e Se presentaron Informes Legales respecto a los proyectos de Ley de Catastro

Municipal, Modificacidon del articulo 12 y 44 de la Ley de Municipalidades, del
articulo 8, paragrafos I, II, III, IV y V Ley 2028, Modificacién de los articulos 50 y
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51 Voto Constructivo de Censura, Regularizacion Tributaria y D.S. Reglamento a la
Ley 2656. Insumos que permitieron determinar criterios en la ultima reunién de
Directorio (10 y 11 julio).

Propuesta de Decreto para modificar costos en la construccion.

El ajuste de propuestas de politica publica, se ha consolidado en el Decreto
Supremo 29565.

Se ha propuesto la derogacién y modificacién de los articulos 34, 36, 48 y 49 de la
Ley de Municipalidades (suspension temporal de Concejales y Alcalde)

Espacios de analisis y refleccidon

Realizacion de las “Jornadas de Reflexién del texto Constitucional y los Estatutos
Autondmicos”, realizado en el mes de febrero. Jornadas que permitieron consolidar
temas especificos para el trabajo con el Gobierno.

Se esta desarrollando una propuesta dirigida a buscar elementos que permitan un
Pacto Social, para avanzar en el marco de consensos de los textos Constitucional y
Estatutos Autondmicos,

Apoyo a servicios municipales

Fondo Verde Municipal (FVM) aprobado y préximo a implementarse en cuatro
lineas de financiamiento y tres asociaciones de municipios.

Fondo de Inversién Municipal con mecanismo definido (Fideicomiso, préstamos,
donaciones).

Cuarta linea de financiamiento del FVM, agua, por disenarse.

Fortalecimiento de la FAM

Nueva estructura organizacional acorde a necesidades de la FAM

Escala de niveles salariales y en moneda nacional, en funcién de la carga de
trabajo

Informe final auditado, positivo Fase Redisefio Plan Estratégico al 29-02-2008
Informe final de las Metas del Milenio, concluido

Informe final y de cierre con AECI, financiamiento a Radio Onda Local a febrero
Informes presentados a Conservacidon Internacional en sus 4 proyectos (2
financiados con recursos propios de C.I y 2 con recursos de USAID)
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e Nuevas instalaciones de la FAM Bolivia, se encuentran en condiciones adecuadas
de funcionamiento

La FAM en la agenda publica

e Imagen fortalecida de la FAM proyectada hacia afuera (Notas de prensa,
publicaciones, produccion de noticias en medios orales y escritos nacionales)

e 741 notas se replicaron en la prensa nacional

e 4 notas de Enlared se publicaron por dia en un periédico boliviano

e La agencia de noticias produjo 450 notas en seis meses

e Los principales peridédicos nacionales replican nuestras notas: principalmente, La
Razoén, El Diario, La Prensa, El Deber, Correo del Sur, Opinidn y Los Tiempos con
las tematicas de Gestion de riesgos, FAM, Gobernabilidad, Desarrollo Humano,
Desarrollo Local y Medio ambiente, reajuste de precios, pacto fiscal, dialogo
gobierno, IDH entre otros

e Cinco mapas de desastre de la nifia municipal difundidos y replicados por la prensa
internacional.

e Ventana Ciudadana, Publicacién quincenal

e 4 boletines (1 de 8 paginas, 1 de 4 paginas, 1 de 12 paginas y un especial de los
14 afios de municipalizacion)

e 1 CD interactivo, pionero en el ambito de las finanzas publicas nacionales

e 6 documentos de analisis y representacion de problematica coyuntural para
discusion y presentacion del directorio

e 1 documento preliminar de la propuesta de Pacto Fiscal dirigido al Gobierno
Nacional

e Pagina web con 21 documentos digitales de analisis recopilados, datos estadisticos
y rankings 2006 - 2007

e 16 correos de informacion y analisis enviados a mas de 100 direcciones de correo
electrénico del ambito municipal

e 21 autoridades y funcionarios inscritos en la base de asistencia técnica de la
pagina web del SIAM

e Publicacién de noticias con referencia SIAM-FAM (boletines y otros documentos) en
los medios escritos mas importantes

e Entrevistas en radios (Fides, Illimani, Pachamama)

e Presentacion de datos de boletin en programa “Sin letra chica”

e Paginas web informativas como ABI, Hoy Bolivia, Bolivia.com, bolpress y del
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exterior como actualidad local.com Edicidn especial de municipios en semanario
Nueva Economia.

Medios y servicios para gestién de conocimiento

e Reforzamiento Onda Local

e Antes: 10 aliadas; Hoy: 29 radios con convenio

e 6 corresponsales locales, 8 radios convenios préximos

e Parrilla de programacién 24 horas al dia, de lunes a lunes

e Noticieros, programas especiales y microprogramas: Noticieros diarios 225, 6
programas especiales, 9 microprogramas entre otros

e Consultorio Municipal

e 1088 consultas atendidas, 141 municipios atendidos, en los 9 departamentos con
un promedio de 180 por mes, en temas de techos presupuestarios, directorios,
ejecucion presupuestaria a través de la linea gratuita

e Solicitud de informacién y analisis de entes como PADEM, PNUD, BM, PADEP-GTZ,
GESPRO, Fundacién Jubileo

e Hospedaje de productos SIAM en paginas web de FORODAC, CEPAD, PNUD,
PADEM, CEDIB, Amazonia Norte, CAINCO, RED PCCS e internacionales como
Iberomunicipios

. Solicitud de informacion de reconocidos investigadores,(Consultoria
Desayuno Escolar, Bono Juancito Pinto, Gasto Social (BM))

e Intrafam-Entre Todos

e Disefio y Ejecucién del componente de comunicacién del proyecto SADEL

e Disefio y Ejecucién del un Plan de Comunicacidn que apoya la Estrategia de
Comunicacion del Programa Conservacion de Paisajes

e Lanzamiento de la Expoferia Bolivia Municipal 2008

e Realizacion del proyecto especifico para AECID dentro del Plan
Estratégico/Seguimiento

e Construccién de la estrategia pais para el Programa Municipal

e Participacién como organizadores y jurado del Concurso de PREDECAM

e Participacién como miembros del Proyecto Vivir sin Riesgos

e Organizacion, participacidn y apoyo con un plan de comunicaciéon al Foro Urbano
gue se realizd en Santa Cruz de la Sierra

e Participacién al Fondo Concursable de UNIR Inversidon Publica, COmo y en qué se
esta gastando la plata de los bolivianos
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e Apoyo para la presentacién del Proyecto al fondo de Actores No Estatales de la
Union Europea

e Realizacion del informe técnico de la Expoferia Bolivia Municipal 2007 para
UNICEF

e Establecer contactos con embajadas para iniciar relaciones

e Apoyo al proyecto de Feria de Remesas del Banco Mundial

e Organizacion de reunién nacional FIDEM para la presentacién del Laboratorio Fiscal

e Organizar reuniones en Lima con la asociacion rural peruana, municipios capitales
del Perd, Banco Mundial y otras

e Apoyo para el traslado/Distribucién y adecuacién de oficinas, muebles, equipos

e Organizacion de una pasantia para representantes municipales de Guatemala

e Apoyo al GMLP para la presentacion de un proyecto a URBAL

Representacion En Eventos

Autoridades y técnicos de la Federacion han participado en eventos internacionales que
se relacionan con los objetivos del Plan Estratégico:

e FOCAM mayo presentacién del proyecto al ser seleccionado como experiencia
exitosa en Ecuador.

e FLACMA abril reuniéon de contrapartes de la Federacién Canadiense de Municipios
(FCM).

e Foro Urbano Internacional, realizado en el mes de febrero en Santa Cruz con
apoyo del DFID.

e Municipia, formulacién del Programa en Montevideo en Junio con el objetivo de
apoyar el desenvolvimiento de organizaciones asociativas municipales en 5 paises
(Bolivia, Uruguay, Paraguay, Argentina y Brasil)

e Enero 11: Reunién del Directorio de la FAM con el Presidente de la Republica,
oportunidad en que la FAM presenta su propuesta del Pacto Fiscal como una forma
propositiva de encarar el tema de la distribucién de los recursos IDH.

e Febrero 11 y 12: Encuentros Regionales en Santa Cruz y La Paz para el Analisis y
Reflexidon del Texto Constitucional y Estatutos Autondmicos desde la Perspectiva
de la Propuesta Municipal.

e Febrero 14 y 15: Directorio de la FAM, Tarija. Se emite un pronunciamiento en el
gue se manifiesta (en relacidn al proceso constitucional): “El Proyecto de
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Constitucién Politica del Estado presenta contradicciones y vacios incluso en
relacion a los avances logrados, a los informes de mayoria y minoria de la
Asamblea Constituyente y los acuerdos posteriores del consejo supra-partidario.
En el caso de los proyectos de Estatutos Autondmicos, al seguir estos un proceso
diferenciado en cada departamento y por tanto, tener un alcance diferente
respecto al municipalismo, la FAM realizard un seguimiento para que dichos
documentos mantengan un marco de coherencia...”. Afade la necesidad de
establecer un pacto social. Se reafirma la necesidad de incluir la propuesta
municipal de la FAM tanto al proyecto de la CPE como los estatutos. Concluye
reafirmando la necesidad del Pacto Fiscal como una forma de encarar el
tratamiento del IDH.

Febrero 25: Reunién de la Comision de la FAM con la Vicepresidencia de la
Republica. Se avanza en el tratamiento de lo regional como un espacio de
planificacidon y coordinacion y no como nivel de gobierno. Se inicia el tratamiento
de las autonomias Indigenas.

Febrero 28: El parlamento aprueba la ley que disuelve el funcionamiento de la
Asamblea Constituyente. La FAM suspende los procesos de negociacion con el
gobierno.

En abril se realiza trabaja fundamentalmente para mostrar los logros del proceso
de municipalizacién en 14 afios.

Mayo y Junio: Disefio y ejecucidon de una iniciativa para encarar el pacto social con
el objetivo de que desde la propuesta municipalista de la FAM se pueda trabajar el
proyecto de Constitucion Politica del Estado y los Estatutos Autondmicos. En este
periodo la FAM defiende los intereses de los Gobiernos Municipales al exigir al
Gobierno transparencia sobre los ingresos del IDH de este afio.

Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras

instituciones).

9.

Fuente: Aportes de municipios a asociaciones / Aportes de asociaciones a
Federacién / Recursos propios por venta de servicios / Fondo canasta mediante
donacién de cooperacion internacional.

Presupuesto anual en base a Plan estratégico institucional 2008-2009.

Fuentes bibliograficas que se pueden consultar:

Portal WEB FAM, Enlared, SIAM
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ANEXO 3: LISTADO DE INFORMANTES CLAVE ENTREVISTADOS

Universidades / centros de investigacion

Nombre Cargo Institucién Direccion
1 | José Blanes Director Centro Boliviano de Estudios 2432910y 11
Multidisciplinarios (CEBEM) jose.blanes@cebem.org
2 | Jorge Albarracin | Docente (Agroecologiay | Postgrado en Ciencias del Tel 2782361 y 730 73599
desarrollo sostenible) Desarrollo, de la Universidad Av 14 de Septiembre No 4913.
Mayor de San Andrés jr@entelnet.bo
(CIDES/UMSA)
3 | Godofredo Director Programa de Investigaciones 2 2432582
Sandoval Estratégicas de Bolivia (PIEB) ngutierrez@pieb.org
4 | Fernando Rios Rector Universidad del Programa de 2 431528
Investigaciones Estratégicas de | fernandorios@upieb.edu.bo
Bolivia (UPIEB)
5 | Fernando Director y docente Centro de Estudios Superiores 010 4 42 52951
Mayorga de la Universidad Mayor de San | 010 4 4220317
Andrés (CESU/UMSS) f.mayorga@umss.edu.bo
Cochabamba
Agencias de cooperacion y Programas de Desarrollo
Nombre Cargo Institucién Direccion
6 | Alvaro Paz Coordinador para la Programa Biocultura, COSUDE | 2 751001
Fase de “Entrada en apaz@bioculturabolivia.org
materia”
7 | Javier Zubieta Coordinador Proyecto CONCERTAR 2 419585
jzubieta@intercooperation.org.bo
8 | Carlos Carafa Asesor Permanente COSUDE 275 1001
carlos.carafa@sdc.net
9 | Alfonso Alem Ex Coordinador Proyecto Turismo Sostenible alfonso.alem@gmail.com
Lago Titicaca (BM)
10 | Ana Cristina Coordinadora Proyecto de Desarrollo 716 42546 y 2 110930
Betancourt Concurrente Regional (BM) anacristinabetancourt@gmail.com
11 | David Representante a.i. Banco Mundial 71541118
Tuchschneider 2 153300
2 153301
erossel@worldbank.org
12 | Esvelt Velasquez | Oficial de Programa Cooperacién Danesa 715336 97 y 2 432070
(DANIDA) esvel@um.dk
13 | Victor Hugo Coordinador Programa de Apoyo al Sector 71161544
Agropecuario Potosi DANIDA | 010 46472393

vihuroes@delachuguisaca.bo
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14

David Torres

Coordinador

Programa de Apoyo al Sector
Agropecuario Potosi DANIDA

724 00 651
datorsa@yahoo.com

0010 262 44867

Remberto Berrios 718 35 407

15 | Cesar Sevilla Representante en Organizacion de las Naciones 2624301
Bolivia Unidas para el Desarrollo c.sevilla@unido.org
Industrial (ONUDI)
Organizaciones matrices sociales y econémicas de productores;
asociaciones de municipalistas
Nombre Cargo Institucién Direccion
16 Ruben Director Coordinadora de Integracion de | 2 124754

Monasterios

Administrativo de
Proyectos y
Coordinacion

Organizaciones Econémicas
Campesinas — CIOEC

cioec@cioecbolivia.org

17

Maria Julia
Jiménez

Asesora

Asociacion de Organizaciones
de Productores Ecolégicos de
Bolivia (AOPEB)

2 129287
Landaeta 554 esquina crespo
info@aopeb.org

18

Donald Mercado

Coordinador Desarrollo
Sostenible y Medio
Ambiente

Federacion de Asociaciones
Municipales (FAM)

2 125362
donaldmercado@fam.or.bo

Instituciones privadas de desarrollo (ONGS, consultoras, redes, instancias mixtas, fundaciones)

Nombre Cargo Institucién Direccion
19 | Victor Gallo Ayuda en Accion Bolivia- Miguel de Cervantes 2750
Paraguay 242-1068
71591093
diraabol@entelnet.bo
20 | Miguel Urioste Director Fundacion Tierra 2 430145
La Paz fundaciontierra@ftierra.org
21 | Miguel Castro Coordinador proyecto Fundacion Avina Tarija 010 4 66 582 35
718 65267
miguel.castro@avina.net
Sector publico
Nombre Cargo Institucion Direccion
22 | Diego Pacheco Asesor Principal de la Ministerio de Desarrollo Rural, | 211103
Ministra Agropecuario y Medio 701 50300
Ambiente (MDRAYMA) jallpa@yahoo.com
23 | Eddy Valderrama | Técnico de Ministerio de Desarrollo Rural, | 211103
Planificacion Agropecuario y Medio eddy balderrama@yahoo.com
Ambiente (MDRAYMA)
24 | Ricardo Cox Viceministro de Ministerio de Produccion y 701 02222
Turismo Microempresa Edificio Camara de Comercio
Piso 11
25 | Antonio Torres Técnico de la Viceministerio de 2 110930
Direccionén General Descentralizacion 772 04931
de Politicas atorrez@descentralizacion.gov.bo

Departamentales

Ranaboldo y Uribe
Programa Dinamicas Territoriales Rurales



mailto:datorsa@yahoo.com
mailto:c.sevilla@unido.org
mailto:cioec@cioecbolivia.org
mailto:info@aopeb.org
mailto:donaldmercado@fam.or.bo
mailto:diraabol@entelnet.bo
mailto:fundaciontierra@ftierra.org
mailto:miguel.castro@avina.net
mailto:jallpa@yahoo.com
mailto:eddy_balderrama@yahoo.com
mailto:atorrez@descentralizacion.gov.bo

Pagina | 161

26

Jorge Arciénega

Ex Coordinador

Proyecto de Asistencia Técnica
para Pequefios Productores
(PROSAT) Cochabamba (en
fase de cierre)

764 03070
010 444 06143
arcijo@yahoo.com

27 | Diego Mufiéz Asesor Ministerio de Produccion y d-munoz@acelerate.com
Microempresas 2415759
730 25 760
Mufioz Cornejo 2819
28 | Edmundo Coordinador Sistema de Informacion en 775 98221
Garafulic Desarrollo Local (SIDEL) edmundoga@gmail.com
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ANEXO 4: INSTRUMENTOS

4.1. Ficha

FICHA N ©

Nombre de la politica, estrategia,
programa o proyecto:
Financiamiento

Responsable y cargo:

Direccion de la/s oficinal/s:
Departamento:

Teléfono/os:

Correo electrénico:

Pagina web:

e Organismos responsables, ejecutores, co-ejecutores
e Objetivos generales y especificos.

e Objetivo general

e Objetivos especificos

e Cobertura de accion

Zonas Municipios

e Tipo y cantidad de beneficiarios, clientes o usuarios
e Periodo de operaciones.
e Componentes y tipos de actividades

e Metodologia e instrumentos utilizados.
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e Metodologia

e Instrumentos

e Principales resultados, efectos e impactos alcanzados

e Presupuesto y financiamiento (incluyendo contrapartes de otras instituciones).

Presupuesto por componentes (en $us):

Componente $us

e Fuentes bibliograficas que se pueden consultar

4.2. Guia de Entrevistas

Guia de preguntas para los informantes clave

1. ¢Cudles son las principales entidades publicas y/privadas de desarrollo en Bolivia,
que estan impulsando politicas y programas con enfoque territorial (incluyendo
Prefecturas y Municipios)éPor cudles razones estas entidades estan impulsando un
enfoque territorial?

2. ¢Qué entidades podrian o deberian estar involucradas pero no lo estan?

3. ¢Cuales son las principales politicas y programas con enfoque territorial que
conoce? Describirlos sintéticamente.

4. ¢Quienes son los sectores que son sujetos prioritarios de las politicas y programas
territoriales, y por qué se ha concentrado en ellos la atencion?
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5. ¢Para qué fines se estd empleando un enfoque territorial (fomento econdmico,
innovacion tecnoldgica, descentralizacidn, participaciéon ciudadana, reducciéon de
pobreza, etc.)?

6. ¢Cudles son los grandes tipos de resultados, efectos, e impactos logrados hasta el
momento?

7. éCudles son las principales areas o ambitos de oportunidad para la colaboracién
con programas que impulsan la investigacion, el desarrollo de capacidades, la
formacién académica y la incidencia politica? ¢éQué iniciativas se podrian
desarrollar en este sentido? ¢éQué capacidades instaladas (incluyendo de
investigacion) se tienen?
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